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INDUSTRIA SULFURICA S.A.
NUESTRA MISION

Es brindar productos y servicios de calidad
a costos competitivos a todos los clientes
relacionados al agro y la industria.

Es actuar con el compromiso de mantener
un equilibrio justo entre clientes,
accionistas, personal y medio ambiente a
fin de lograr un desarrollo sostenible.

NUESTRA VISION

Ubica a la organizacién como una empresa
lider en el mercado de productos vy
servicios, que integrando un
comportamiento ético en sus actividades,
satisface la necesidad de nuestros clientes
locales y del exterior.

Establece la importancia de crecer en
areas afines y complementarias en las que
se pueda mantener una alta competitividad
en busca de mejores soluciones para
nuestros clientes.

La reinversién, investigacion, innovacién y
adecuaciones tecnoldgicas seran las
herramientas para lograr una continua
expansion de la empresa.

POLITICA DE LA CALIDAD

Nuestro compromiso con nuestros clientes
relacionados al agro y la industria es:

Satisfacer sus requerimientos y
expectativas cumpliendo con los requisitos,
brindarles nuestra mejor calidad en
productos y servicios, a un precio
competitivo, a través de la mejora continua
de la eficacia del Sistema de Gestion de
Calidad.

Adoptaremos como referencia para nuestro
Sistema Gestion de Calidad las normas
internacionales de la familia UNIT-ISO
9000.
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Cr. Gerardo Martinez
Vice — Presidente:

I.Q. Gustavo Barreto
Secretario:
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Tesorero:

Cr. Marcelo Scalise
Vocales:

Sr. Pablo Yoshimitsu

Cr. Nicolas Antonini
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MEMORIA

Sefiores Accionistas:

El Directorio dando cumplimiento al Articulo 25 de los Estatutos Sociales y al Art. 92 de la Ley
16.060 del 04/09/89 somete a vuestra consideracion y resolucién con esta Memoria, el estado

de situacion, el

estado de resultados y el proyecto de distribucion de utilidades

correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024.

Esta memoria estd ordenada y desarrollada segln el siguiente temario:
1) Informe anual de Gobierno Corporativo
2) Generalidades y aspectos macroeconémicos
3) Mercado Interno
4) Mercado Externo
5) Inversiones realizadas y en proceso
6) Investigacion, desarrollo y promocion
7) Sistema de Gestion Integrado de Calidad, Ambiente y Seguridad y Salud Ocupacional
8) Responsabilidad social y trabajo con la comunidad
9) Fanaproqui S.A.
10) ISUSA Paraguay S.A.
11) Cambios en normas contables
12) Andlisis de las variaciones del activo y del pasivo
13) Resultados diversos y ajuste a resultados acumulados
14) Constitucién de reservas y distribucion de utilidades
15) Perspectivas para el proximo ejercicio
16) Nuestro agradecimiento

1) Informe anual de gobierno corporativo

1. Estructura de propiedad:

1.

2.

3.

El capital de la sociedad asciende a $ 1.000.000.000 (pesos uruguayos
mil millones) y se encuentra totalmente integrado.
El capital de la sociedad esta representado por 1.000.000.000 (mil
millones) de acciones escriturales de $ 1 (un peso uruguayo) cada una.
De acuerdo con la informaciéon comunicada a la Superintendencia de
Servicios Financieros del Banco Central del Uruguay (art. 184.10 Circular
N° 2334 del 21 de enero de 2020) y disponible en la empresa por la
participacion en asambleas, la ndmina de accionistas que son titulares de
mas del 10% del capital social son:
1.Fundacion Williams: 37,17% de participacion.
De acuerdo con la informacién disponible en la empresa por la
participacion en asambleas, durante el presente ejercicio no ha habido
movimientos significativos en la estructura de propiedad.
A continuacion, se trascriben las disposiciones estatutarias en materia de
eleccion, nombramiento, aceptacion, evaluacién, reeleccion, cese
revocacion, etc. de los miembros de los 6rganos de administracion y de
control. El érgano de administracién es el directorio y el 6rgano de control
es la comision fiscal.
5.1 Directorio: Articulo 10°.- La Sociedad sera dirigida y
administrada por un Directorio compuesto por seis a doce
miembros titulares. Los Directores duraran dos afios en sus
funciones, pudiendo ser reelectos indefinidamente. Continuaran su
mandato hasta la toma de posesion de cargos de los electos para
sustituirlos, salvo que una Asamblea General Extraordinaria
convocada a tal efecto resuelva su cesacion del cargo, debiendo
ingresar el suplente que corresponda. El Directorio se renovara
parcialmente cada afio, eligiendo la Asamblea un afio la mitad, o la
mayoria simple de integrantes, si el numero de miembros fuera
impar y los restantes en el afio siguiente. - El cargo de Director es
compatible con el desempefio de cualquier cargo rentado de la



Sociedad. Podra ser Director una persona juridica, la que debera
designar la persona fisica que la representara. El Director que en
cada lapso de ejercicio de su mandato faltare sin aviso al Directorio
a tres sesiones consecutivas, 0 seis no consecutivas, se
considerard que ha renunciado al cargo. Sin perjuicio de los
porcentajes en las utilidades que correspondan a los integrantes
del Directorio, conforme el Art.38, la Asamblea podra fijarles
remuneraciones especiales, con cargo a gastos generales. -
Nombramiento : Articulo 11°.- ElI nombramiento de directores se
hara por la Asamblea Ordinaria de Accionistas, por mayoria
absoluta de votos presentes, por el sistema de listas completas, las
que deberan ser inscriptas en la Secretaria de la Sociedad hasta
cinco dias antes del fijado para la Asamblea, por tenedores de
acciones que representen por lo menos el 20% del capital
integrado.- Por cada Director titular se elegira, simultaneamente, un
suplente respectivo.- En los casos de licencia, renuncia o vacancia
por cualquier causa de un cargo de Director, el Directorio podra
convocar a su suplente respectivo, y en caso de que éste no pueda
0 no quiera aceptar el cargo, podréa elegir el reemplazante entre los
accionistas, o entre los restantes suplentes, debiendo dar cuenta a
la proxima Asamblea. Cualquier Director podra hacerse representar
en el Directorio por apoderado constituido por carta-poder,
quedando responsable de la actuacion de su mandatario.-

Cargos: Articulo 12°.- la Asamblea, anualmente, designara al
Director que presidira el Directorio. El Directorio en su primera
sesion después de cada Asamblea Ordinaria, elegira de su seno
Vicepresidente, Secretario, Pro- Secretario, Tesorero y Pro-
Tesorero.

5.2 Fiscalizacion. Comision Fiscal o Sindicos: Arti  culo 20°. -
Cualquier Asamblea de Accionistas puede resolver la designacion
de una Comisién Fiscal, integrada por el nimero de miembros que
determinara, pudiendo, asimismo, designar para el mismo
cometido, a una sola persona, con la denominacién de Sindico. -
Nombramiento: Articulo 21°. - Los miembros de la Comision
Fiscal o Sindico, que podran ser reelectos, seran nombrados
anualmente por la Asamblea Ordinaria.

6. A continuacién, se trascribe la disposicion estatutaria que establece el
régimen de adopcion de acuerdos sociales. Mayorias para resolver:
Articulo 30°. - Las resoluciones de las Asambleas se tomaran por
mayoria de votos presentes, salvo en los casos siguientes, en los que se
exigira la mayoria del 75% de los votos presentes: A) Aumento o
disminucién del capital social autorizado. B) Disoluciéon de la Sociedad
antes de la expiracion del plazo o prérroga del término de duraciéon. C)
Fusion con otra u otras Sociedades. D) Reforma de estos Estatutos. E)
Resolucién a que se refiere el Art.23 en su inciso 2°. (Supresién del
organo de fiscalizacién). Derecho a voto: Articulo 35°.- Cada accion dara
derecho a un voto.

7. No existen reglamentos de asambleas de accionistas, las mismas se

rigen por las disposiciones de la Ley 16.060 y por las disposiciones
estatutarias.
Se envian previamente a ser tratados en asamblea: la memoria, estados
contables, informe de auditoria, informe de comisidn fiscal, informe anual
del Comité de auditoria y vigilancia, y proyecto de distribucién de
utilidades.

8. La Direccién de la empresa ha actuado y actia dando un tratamiento
equitativo a todos los accionistas. La Direccién es sumamente rigurosa
en las comunicaciones con sus accionistas a efectos de que los mismos
puedan hacer valer sus derechos: participacion en asambleas, cobro de
dividendos, recepcién de acciones por capitalizaciones, etc. Ademas de
las comunicaciones previstas en la Ley, se envian cartas personalizadas
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a aquellos accionistas que se tiene identificados, asi como a las Bolsas
de Valores. Las Asambleas se realizan sin excepciéon dentro de los
plazos estipulados, en los horarios previstos y se facilita especialmente a
los accionistas minoritarios el traslado a la sede social para participar en
las mismas.

9. Durante el gjercicio se realizé la Asamblea Ordinaria de Accionistas el 25
de abril de 2024. Se inscribieron para participar 24 accionistas que
representaron el 71,63% del capital social. Participaron en la asamblea
23 accionistas que representaron el 71,50% del capital social.

Se resolvieron los puntos que se detallan a continuacién:

- Designacién del secretario de la Asamblea (art. 353 de la Ley
16.060).
Consideracion y resolucion sobre la Memoria, Estado de
Situacion, y Estado de Resultados, correspondientes al ejercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2023, con el informe de la
Comision Fiscal (arts. 25 y 37 de los Estatutos Sociales y art. 342
de la Ley 16.060) y el informe del Comité de Auditoria y
Vigilancia.
Consideracion y resolucion sobre el Proyecto de Distribucion de
Utilidades correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre
de 2023, incluyendo la retribucién a directores.
Renovacion parcial del Directorio y suplentes respectivos (art. 10
de los Estatutos Sociales y art. 342 de la Ley 16.060).
Eleccion del Presidente del Directorio (eleccién anual art. 12 de
los Estatutos Sociales).
Designacién de la Comision Fiscal y suplentes respectivos, asi
como la designacion de Presidente y Secretario de la misma y
fijacion de su remuneracién (art. 20 y 21 de los Estatutos
Sociales y art. 342 de la Ley 16.060).

Todos los puntos antes detallados fueron aprobados por unanimidad
de votos presentes.

2. Estructura de administracion y control.

1. El 6rgano de administracion es un Directorio que estd compuesto actualmente
por siete miembros de los cuales dos cumplen ademas funciones ejecutivas en la
sociedad. A continuacién, se presenta un detalle del perfil de los miembros de
Directorio, que acreditan que los mismos cuentan con formacion y experiencia
financiera en el negocio y en el control de los riesgos.

Nombre Gerardo Mariano Martinez Burgos

Cargo actual Presidente — Asesor de Gerencia
Hasta el 31/12/2018 ocupé el cargo de Gerente
General

Fecha de primer 30 de abril de 1997

nombramiento

Fecha de altimo 27 de abril de 2023

nombramiento

Procedimiento de Designado como director por Asamblea de

eleccion Accionistas por un periodo de dos afios, pudiendo
ser reelecto indefinidamente. (Articulo 10 de los
estatutos sociales).
Designado como presidente del directorio por la
Asamblea Ordinaria de Accionistas por el periodo
de un afio.

Perfil Contador Publico - Licenciado en
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Administracion egresado de la UDELAR.

Cursé el Programa de Desarrollo Gerencial en
Universidad ORT Uruguay.

Ingresé a la empresa en 1974, desempefiando
funciones en contaduria, pasando a ocupar los
cargos de Contador General, Gerente de
Administracion y Finanzas y Gerente General
hasta el 31/12/2018.

Presidente de Fanaproqui S.A.

Ocup6 cargos en el consejo directivo de la Caja
de Seguros Sociales de la Industria Quimica
(CASSIQ), siendo presidente del mismo hasta
octubre de 2017.

Ocupo cargos en el consejo directivo de la Liga
de Defensa Comercial (LIDECO) llegando a ser
primer vice-presidente.

Es miembro suplente como representante de los
emisores de oferta publica en la Comisién de
Promocion del Mercado de Valores

Fue miembro titular en el Consejo Directivo de
la Camara de Industrias del Uruguay.

Es miembro en el Consejo Directivo de la
Asociacion de Industrias Quimicas del Uruguay
(ASIQUR) ocupando actualmente el cargo de

secretario.

Funciones y Presidente - Estatuto social - Articulo 15°.-

facultades Corresponde al Presidente del Directorio: A)
Conjuntamente con cualquier otro Director,
representar a la Sociedad ante las autoridades y
ante los particulares, firmando los instrumentos
publicos o privados pertinentes, sin perjuicio de lo
establecido en el inciso siguiente.- B)
Conjuntamente con el Tesorero, firmar los balances
de la Sociedad y los documentos de operaciones a
que se refiere el inciso H) del Art.14°.- C) Presidir
las reuniones del Directorio y las Asambleas.- D)
Hacer cumplir estos Estatutos y las resoluciones de
las Asambleas y del Directorio.

Ceses No ha habido ceses entre el primer y el Ultimo
nombramiento

Nombre Marcelo Alberto Scalise

Cargo actual Tesorero (es ademas miembro del Comité de
Auditoria y Vigilancia)

Fecha de primer 28 de abril de 2015

nombramiento

Fecha de ultimo 27 de abril de 2023

nombramiento

Procedimiento de Designado por Asamblea de Accionistas por un

eleccion periodo de dos afios, pudiendo ser reelecto
indefinidamente. (Articulo 10 de los estatutos
sociales)

Perfil Contador Publico egresado en 1978 de la

Universidad de Buenos Aires, Argentina.

Desarroll6 toda su carrera profesional de forma
independiente como asesor impositivo y auditor
de empresas de diferentes rubros y magnitudes.
Dentro de los rubros en los que ha incursionado
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en su tarea profesional se encuentran empresas
industriales acopiadores de cereales, empresas
agropecuarias, constructoras de obras civiles y
viales, concesionarias de peajes, universidades,
empresas de servicios, etc. etc.

Participd como consultor en reorganizaciones
societarias y transferencias empresarias.

En la actualidad se desempefia, ademas como
sindico en varias empresas de Argentina.
Ingresod a la empresa en 2005, designado por la
Asamblea de accionistas, desempefiando
funciones como miembro de la Comision fiscal
hasta el afio 2015.

Funciones y Pro-tesorero - [Estatuto social - Articulo 18°.-
facultades Corresponde al Tesorero del Directorio: A)
Conjuntamente con el Presidente, firmar los
balances de la Sociedad y los documentos de las
operaciones a que se refiere el inciso H) del
Art.14°.- Vigilar que las inversiones, depésitos y
colocaciones de los fondos sociales se hagan de
acuerdo a lo resuelto o autorizado por la Asamblea
o el Directorio.- B) Efectuar periédicamente y
cuando lo juzgue conveniente, arqueos de caja y de
valores de la Sociedad.- Corresponde al Pro-
Tesorero sustituir al Tesorero, con todas sus
atribuciones y deberes en caso de ausencia,
licencia o impedimento de éste.-
Ceses No ha habido ceses entre el primer y el Ultimo
nombramiento
Nombre Angel Urraburu Jodar
Cargo Secretario
Fecha de primer 28 de abril de 2015
nombramiento
Fecha de ultimo 27 de abril de 2023
nombramiento
Procedimiento de Designado por Asamblea de Accionistas por un
eleccion periodo de dos afios, pudiendo ser reelecto
indefinidamente. (Articulo 10 de los estatutos
sociales)
Perfil Licenciado en Economia, egresado de la
UDELAR.
Posgrado en Finanzas, egresado de en la
Universidad de Montevideo.
Socio en Urraburu & Hijos Corredor de Bolsa
SRL.
Fue miembro de la Comisién Fiscal de ISUSA
desde el afio 2008 hasta el afio 2015
Funciones y Secretario  Estatuto social - Articulo  17°.-
facultades Corresponde al Secretario del Directorio: A)

Redactar las Actas de las Asambleas y del
Directorio.- B) Custodiar los libros de Actas y los
documentos de interés para la Sociedad que
determine el Directorio.- C) Redactar la memoria
anual y los documentos que le encomiende el
Directorio.- Corresponde al Pro-Secretario sustituir
al Secretario, con todas sus atribuciones y deberes
en caso de ausencia, licencia o impedimento de
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éste.-

Ceses No ha habido ceses entre el primer y el dltimo
nombramiento
Nombre Gustavo JesuUs Barreto Ferraro

Cargo actual

Vice Presidente — Gerente General

Fecha de primer 26 de abril de 2017

nombramiento

Fecha de ultimo 27 de abril de 2023

nombramiento

Procedimiento de Designado por Asamblea de Accionistas por un

eleccion periodo de dos afios, pudiendo ser reelecto
indefinidamente. (Articulo 10 de los estatutos
sociales)

Perfil Ingeniero quimico egresado de la UDELAR.
Cursé el Programa de Desarrollo Gerencial en
Universidad ORT Uruguay.
Ingres6 a la empresa en el afio 1989,
desempefiando funciones en Oficina Técnica,
pasando a ocupar los cargos de Jefe de
Operaciones, Gerente Técnico y actualmente
Gerente General.

Funciones y Estatuto social - Articulo 16°.- Corresponde al

facultades Vice-Presidente del Directorio sustituir al Presidente,
con todas sus atribuciones y deberes en caso de
ausencia, licencia o impedimento de éste.-

Ceses No ha habido ceses entre el primer y el Ultimo
nombramiento

Nombre Pablo Mario Yoshimitsu

Cargo actual Pro-Secretario

Fecha de primer 27 de mayo de 2022

nombramiento

Fecha de ultimo 25 de abril de 2024

nombramiento

Procedimiento de Designado por Asamblea de Accionistas por un

eleccion periodo de dos afios, pudiendo ser reelecto
indefinidamente. (Articulo 10 de los estatutos
sociales)

Perfil Disefiador Grafico egresado de la Facultad de

Arquitectura, Disefio y Urbanismo de Ia
Universidad de Buenos Aires en 2002.

Técnico en Administracion de Empresas
egresado de la Universidad de Belgrano,
Buenos Aires en 2005.

Presidente de Compafia Industrial Progreso
S.A., fabricacion de productos quimicos vy
explotacion de salinas, desde 2014. Ingres6 en
2003 y desde el afio 2011 integra el directorio.
Presidente de SOMINAR Sociedad Minera
Argentina  S.A,, explotaciones mineras,
agropecuarias y forestales desde 2015. Ingreso
en 2005 y desde el afio 2009 integra el
directorio.

Presidente de Luncay S.A., explotacion de
manantiales de agua mineral, actividad forestal y
agropecuaria desde 2015. Desde el afio 2009
integra el directorio.
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Presidente de Inmobiliaria del Sud SA,
administracién inmobiliaria desde 2023 habiendo
sido Vicepresidente desde el afio 2019. Desde el
afio 2015 integra el directorio.

Fue Tesorero de la Comisién Directiva de la
Federacion Argentina de Productores e
Industrializadores de Sal siendo miembro desde
el afo 2011 hasta el afio 2023.

Ingreso a la empresa en 2015, designado por la
Asamblea de accionistas, desempefiando
funciones como miembro de la Comisién fiscal
hasta el afio 2022.

Funciones y Pro-Secretario _Estatuto _social - Articulo 17°.-

facultades Corresponde al Secretario del Directorio: A)
Redactar las Actas de las Asambleas y del
Directorio.- B) Custodiar los libros de Actas y los
documentos de interés para la Sociedad que
determine el Directorio.- C) Redactar la memoria
anual y los documentos que le encomiende el
Directorio.- Corresponde al Pro-Secretario sustituir
al Secretario, con todas sus atribuciones y deberes
en caso de ausencia, licencia o impedimento de
éste.-

Ceses No ha habido ceses entre el primer y el dltimo
nombramiento

Nombre Nicolas Antonini Baruffa

Cargo actual Pro-Tesorero

Fecha de primer 25 de abril de 2024

nombramiento

Fecha de ultimo 25 de abril de 2024

nombramiento

Procedimiento de Designado por Asamblea de Accionistas por un

eleccion periodo de dos afios, pudiendo ser reelecto
indefinidamente. (Articulo 10 de los estatutos
sociales)

Perfil Contador Publico egresado de la UDELAR.
Posgrado en Especializacion en Finanzas del
Centro de Posgrado de la UDELAR:
Posgrado en Especializacién en Tributaria del
Centro de Posgrados de la UDELAR.
Ingres6 a la empresa en 2010 desempefiando
funciones en contaduria, pasando a ocupar los
cargos de Contador General, y actualmente
Gerente de Administracion y Finanzas.

Funciones y Pro-tesorero - Estatuto social - Articulo 18°.-

facultades Corresponde al Tesorero del Directorio: A)

Conjuntamente con el Presidente, firmar los
balances de la Sociedad y los documentos de las
operaciones a que se refiere el inciso H) del
Art.14°.- Vigilar que las inversiones, depodsitos y
colocaciones de los fondos sociales se hagan de
acuerdo a lo resuelto o autorizado por la Asamblea
o0 el Directorio.- B) Efectuar periédicamente y
cuando lo juzgue conveniente, arqueos de caja y de
valores de la Sociedad.- Corresponde al Pro-
Tesorero sustituir al Tesorero, con todas sus
atribuciones y deberes en caso de ausencia,
licencia o impedimento de éste.-
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Ceses No ha habido ceses entre el primer y el dltimo
nombramiento
Nombre Martin Oliver

Cargo actual

Director

Fecha de primer
nombramiento

25 de abril de 2024

Fecha de altimo
nombramiento

25 de abril de 2024

Procedimiento de
elecciéon

Designado por Asamblea de Accionistas por un
periodo de dos afios, pudiendo ser reelecto
indefinidamente. (Articulo 10 de los estatutos
sociales)

Perfil

Licenciado en Sociologia egresado en 2002 de
la Universidad de Buenos Aires, Argentina.
Certificado en Excelencia Empresarial de la
Escuela de Negocios de la Universidad de
Columbia, Nueva York. Estados Unidos.
Diplomado en Gestion de Sustentabilidad vy
Responsabilidad Social en la Universidad de
Cuyo e Instituto Argentino de Responsabilidad
Social y Sustentabilidad (IARSE).

En LSQA-Programa de Gobernanza curso:
Implementaciéon de un sistema de gestion
antisoborno; e Implementacién de un sistema de
gestién de cumplimiento.

Director en Compafiia Industrial Progreso S.A,
fabricacion de productos quimicos y explotacion
de salinas.

Director de Inmobiliaria del Sud SA,
administracion inmobiliaria.

Director de SOMINAR Sociedad Minera
Argentina  S.A,, explotaciones mineras,
agropecuarias y forestales.

Director de Luncay S.A., explotacion de
manantiales de agua mineral, actividad forestal y
agropecuaria.

Director ejecutivo de Fundacion Williams desde
20214.

Representa a Fundacion Williams en Grupo de
Fundaciones y Empresas (GDFE) desde 2014.

Funciones y
facultades

Facultades del Directorio:  Articulo 14°. - El
Directorio tendra las mas amplias facultades para la
direccion y administracion de los bienes y negocios
de la Sociedad, sin mas limitaciones que las
establecidas por las disposiciones legales y por
estos Estatutos.

Ceses

No ha habido ceses entre el primer y el Ultimo
nombramiento

2. El Comité de Auditoria y Vigilancia quedo integrado por las siguientes personas:

Nombre

Marcelo Alberto Scalise

Cargo actual

Miembro del Comité de Auditoria y Vigilancia (es
ademas miembro del Directorio ocupando el cargo
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de Pro-Tesorero)

Fecha de primer

nombramiento

31 de julio de 2013

Fecha de ultimo

nombramiento

31 de julio de 2013

Procedimiento de Designado por el Directorio
eleccién
Perfil Contador Publico egresado en 1978 de la
Universidad de Buenos Aires, Argentina.
Desarroll6 toda su carrera profesional de forma
independiente como asesor impositivo y auditor
de empresas de diferentes rubros y magnitudes.
Dentro de los rubros en los que ha incursionado
en su tarea profesional se encuentran empresas
industriales, acopiadores de cereales, empresas
agropecuarias, constructoras de obras civiles y
viales, concesionarias de peajes, universidades,
empresas de servicios, etc. etc.
Participd como consultor en reorganizaciones
societarias y transferencias empresarias.
En la actualidad se desempefia, ademas como
sindico en varias empresas de Argentina.
Ingresé a la empresa en 2005, designado por la
Asamblea de accionistas, desempefiando
funciones como miembro de la Comision fiscal
hasta el afio 2015.
Funciones y La funcion principal del Comité de Auditoria y
facultades Vigilancia es la supervision de los procesos de
presentacion de reportes contables y financieros y
las auditorias de estados contables de la Compaiiia,
asi como el cumplimiento de las responsabilidades y
deberes establecidos en el articulo 184.4 de la
Recopilacion de Normas del Mercado de Valores, y
en la Ley N° 18.627 (Ley de Mercado de Valores),
su decreto reglamentario N° 322/011.
Las funciones de la Comision estan establecidas en
el art. 402 de la Ley N° 16.060 (Ley de Sociedades
Comerciales) y el articulo 22 del estatuto social.
Ceses No ha habido ceses entre el primer y el Ultimo
nombramiento
Nombre Sandra Gloria Paroli Sosa

Cargo actual

Miembro del Comité de Auditoria y Vigilancia

Fecha de primer
nombramiento

21 de marzo de 2020

Fecha de altimo
nombramiento

21 de marzo de 2020

Procedimiento de eleccion

Designado por el Directorio

Perfil

Escribana Publica —egresada de la UDELAR.

Tiene capacitacibn en contabilidad, matematicas
financieras y auditoria en Normas UNIT-ISO 9000
Ingres6 a la empresa en el afio 2000, desempefiando
funciones en contaduria, actualmente ocupa el cargo de
Jefa de Finanzas.

Funciones y facultades

La funcion principal del Comité de Auditoria y Vigilancia es
la supervision de los procesos de presentacion de reportes
contables y financieros y las auditorias de estados contables
de la Compafia, asi como el cumplimiento de las
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responsabilidades y deberes establecidos a continuacion.
Las funciones especificas son las detalladas en el articulo
184.4 de la Recopilacion de Normas del Mercado de
Valores.

Ceses No ha habido ceses entre el primer y el Ultimo
nombramiento

Nombre Claudia Isabel Gelpi

Cargo actual Miembro del Comité de Auditoria y Vigilancia

Fecha de primer 25 de abril de 2024

nombramiento

Fecha de ultimo 25 de abril de 2024

nombramiento

Procedimiento de Designado por el Directorio

eleccién

Perfil Contador Publico egresado en 1989 de la

Universidad de Buenos Aires, Argentina.
Desarroll6 toda su carrera profesional de forma
independiente como asesor en areas contable,
impositiva, seguridad social, societaria y gestién
en diversas empresas que cubren diversas
actividades econdmicas.

Dentro de los rubros en los que ha incursionado
en su tarea profesional se encuentran empresas
industriales, comerciales, profesionales,
educacion, desarrolladoras inmobiliarias,
agencia maritima, etc.

En la actualidad se desempefia, ademas como
auditora interna en la Fundacion Universidad de
Belgrano “Dr. Avelino Porto”.

Funciones y

La funciéon principal del Comité de Auditoria
facultades P P y

Vigilancia es la supervision de los procesos de
presentacion de reportes contables y financieros y
las auditorias de estados contables de la Compaiiia,
asi como el cumplimiento de las responsabilidades y
deberes establecidos en el articulo 184.4 de la
Recopilacion de Normas del Mercado de Valores, y
en la Ley N° 18.627 (Ley de Mercado de Valores),
su decreto reglamentario N° 322/011.

Las funciones de la Comision estan establecidas en
el art. 402 de la Ley N° 16.060 (Ley de Sociedades
Comerciales) y el articulo 22 del estatuto social.

Ceses No ha habido ceses entre el primer y el Ultimo
nombramiento

El Comité de Auditoria y Vigilancia tiene por objeto asesorar en todas las materias de
su competencia al Directorio, contando con un Reglamento que define las funciones,
operaciones y actividades de este.

El Area de Auditoria Interna quedd a cargo de la firma MPA Cr. Miguel Pelzel. La
Auditoria Interna debera evaluar el funcionamiento del sistema de gestiéon y control,
identificar las debilidades y realizar informes periddicos con las recomendaciones que
correspondan.

3. Durante el ejercicio el Directorio se ha reunido quince veces y el Comité de Auditoria
y Vigilancia ocho veces. El Area de Auditoria Interna elabor6 un programa de
auditoria interna que fue aprobado por el Comité de Auditoria y Vigilancia,
estableciendo la entrega de informes cuatrimestrales.
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3. Auditoria Externa:

3.1 Para la designacién del Auditor Externo, la Asamblea dispuso de cinco propuestas
de firmas de auditores independientes entendiendo que la propuesta mas
conveniente fue la de la firma RSM Uruguay S.A. Para todas las propuestas recibidas
se analizé que funcionarios de la firma de auditores no tengan relacién de afinidad
con directores y personal superior de la empresa.

3.2 La firma RSM Uruguay S.A. ha realizado trabajos de auditoria de los estados
financieros de la sociedad desde el ejercicio 2020. El profesional firmante del informe
de auditoria fue el Cr. Jorge Gutfraind (Ejercicios 2020, 2021, 2022 y 2023).

4. Otra informacién relativa al cumplimiento de préacticas de gobierno corporativo.
1. Adopciéon de practicas de buen gobierno corporativo de acuerdo con lo
establecido por el articulo 184.1 de la Recopilacién de Normas del Mercado de
Valores (RNMV) del Banco Central del Uruguay.

La competencia ética y profesional de los directores y personal
superior esta basada en los perfiles antes detallados tratdndose
de personas con muchos afios de reconocida actuacion en la
plaza uruguaya.

- La estructura equilibrada con definicibn de roles 'y

responsabilidades esta plasmada en el organigrama de la
empresa y en los documentos del sistema de calidad de la
empresa.

- Los sistemas de control se han ido perfeccionando con los

informes de control interno de las firmas de auditores externos
gue han actuado y se iran implementando mejoras de acuerdo a
las recomendaciones del Area de Auditoria Interna con la
aprobacion del Comité de Auditoria y Vigilancia.

- A partir del ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2012 se han

adoptado la Normas Internacionales de Informaciéon Financiera
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (International Accounting Standards Board — IASB).

- La informacién a los accionistas, mercado de valores,

organismos reguladores y de control (Banco Central del Uruguay,
Auditoria Interna de la Nacién, Bolsas de valores, agentes
fiduciarios de emisiones de obligaciones negociables, y otras
instituciones financieras) se hace en tiempo y forma, divulgando
en forma completa, puntual y exacta los resultados financieros y
demés informacion relevante.

- Se encuentra designado por Directorio el Comité de Auditoria y

Vigilancia y el Area de Auditoria Interna.

- Se encuentra aprobado un plan de negocios con objetivos,

presupuestos y flujos financieros anuales.

- Se encuentra aprobado el Cédigo de Etica que fue debidamente

comunicado y aplicado por todo el personal y esta publicado en
la pagina web www.isusa.com.uy.

- Se tiene contratado a la firma RSM Uruguay S.A. para la

elaboracidn de los informes de auditoria, de revision limitada y de
compilacién de los estados financieros de la sociedad.

- Se encuentra contratada la firma Moody’s Local Uruguay para la

emision de los informes de calificacién correspondientes.

- Se ha cumplido con todos los requisitos legales y reglamentarios

frente a la Auditoria Interna de la Nacién y la Superintendencia
de Servicios Financieros. Adicionalmente La direccion asegura el
fiel cumplimiento de todas las obligaciones con los otros grupos
de interés que se relacionan con la sociedad:

Presentacion y pago en fecha de declaraciones de impuestos.
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Presentacion y pago en fecha de obligaciones de seguridad
social.

Pago en fecha de todas las obligaciones con el personal de la
empresa, asi como el cumplimiento de todas las normas de
legislacién laboral.

Pago en fecha de todas las otras obligaciones asumidas con:
proveedores, instituciones financieras, inversionistas, etc.
Colaboracion total en la fiscalizacion de organismos
gubernamentales.

Cumplimiento de todas las normas relacionadas con el medio
ambiente.

Se encuentra aprobado un Manual de Manejo de Informacién
Privilegiada

2. Se explican a continuacion los mecanismos de retribuciéon de directores,

3. Durante el

miembros del Comité de Auditoria y Vigilancia y personal superior.
Remuneracion de directores.

La retribucién de los directores se realiza de acuerdo con lo
dispuesto por el articulo 38 del Estatuto Social. En este se
dispone que de las utilidades se distribuiran 3% para el
presidente, 2% para el secretario, 2% para el tesorero y 1,5%
para los demas directores, ascendiendo el total para el
directorio al 13% de las utilidades del ejercicio, cumpliendo
con las limitaciones dispuestas por el articulo 385 de la Ley
16.060, y de acuerdo con la distribucion de utilidades
propuesta. Estas retribuciones son incluidas en el Proyecto de
Distribucién de Utilidades que se presenta anualmente a la
Asamblea Ordinaria de Accionistas para ser aprobadas por la
misma.

La retribucion a los miembros del Comité de Auditoria y
Vigilancia no esta vinculado a los resultados de la empresa y
consiste en un honorario anual fijado por el Directorio y
pagadero trimestralmente.

La retribucién del personal superior que corresponde a cargos
por tareas ejecutivas en la sociedad no esta vinculado a los
resultados de la empresa.

ejercicio se han producidos las incorporaciones, bajas o
modificaciones del personal superior que se detallan a continuacion:

Se ha incorporado el Cr. Nicolas Antoninin como director

vocal.

Se ha incorporado el Lic. Martin Oliver como director vocal.
Se ha producido la baja del Ing. Daniel Oliver como Tesorero

por vencimiento de mandato.

Se ha producido la baja del 1.Q. Ricardo Chindamo como

director por vencimiento de mandato.

4. No han existido rescates anticipados de valores emitidos, ni atraso en los pagos

5.

de dividendos, ni modificaciones a la politica de distribucion de estos.

Se ha cumplido con la reglamentacion presentando la calificacion de riesgo tanto
por las Obligaciones Negociables emitidas como por las acciones. El dltimo
informe fue presentado en noviembre de 2024.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Directorio de Industria

Sulfdrica S.A. (ISUSA) en su sesién de fecha lero. de abril de 2025.

2) Generalidades y aspectos econdémicos

Los precios de coomodities agropecuarios y materias pimas se mantuvieron con oscilaciones
normales. La actividad agropecuaria se recuper6 luego de la importante sequia que se sufrié
el aflo anterior, manteniéndose en volumen de afios anteriores anteriores.
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El indice de precios minorista (IPC) tuvo un aumento ubicandose en 4,96% al cierre del afio
2024 frente a 5,11% del afio 2023. La cotizacion del doélar en Uruguay terminé con un
aumento entre puntas del 12,93%, y en promedio del 3,59% por lo cual en el promedio de las
operaciones de ejercicio continud la caida en términos reales afectando por este lado la
competitividad del valor agregado nacional de las exportaciones y de la competencia con
importaciones. Los aumentos establecidos en el consejo de salarios aplicables a la empresa
para el afio 2024 fueron del 3,00% en enero y 1,88% en julio

En el sector de fertilizantes tanto Uruguay como la regién no estan aplicando el arancel
externo comun de Mercosur debiendo competir con productos que muchas veces estan
subsidiados o utilizan insumos a costo cero, o provienen de zonas donde la preocupacién por
los trabajadores o el medio ambiente es menor que la que se tiene en Uruguay y en particular
en nuestra empresa.

La industria nacional debe operar en condiciones de asimetria frente a empresas
importadoras que ademas de no estar sujeta a las mismas exigencias en materia laboral y de
medio ambiente, en muchos casos ni siquiera tienen inversiones. Esta situacion ademas de
las condiciones macroeconémicas contindia contribuyendo a la pérdida de competitividad para
la industria nacional que participa tanto en el mercado tanto local como en el exterior con
productos cuyos precios se fijan internacionalmente.

En el afio 2024 se continud operando para atender los negocios que presentaran una relacion
riesgo retorno aceptable. De esta forma se continla siendo muy rigurosos en los negocios y
en mantener una operacion que permita mitigar la pérdida de competitividad general.

En cuanto a las operaciones con relacién al afio anterior, los volimenes fisicos producidos y
comercializados tuvieron un aumento del 7.65%, y los ingresos netos de un 1,60%.

El resultado neto finaliz6 con una mejora con relacién al ejercicio anterior. Los precios
internacionales no tuvieron grandes variaciones, pero continud la pérdida de competitividad
por efecto de la evolucion del tipo de cambio promedio de ejercicio frente a los aumentos
costos en pesos uruguayos, fundamentalmente; el costo laboral; energia eléctrica,
combustibles y servicios. Por otra parte, se mantiene el efecto de las medidas aplicadas en
materia comercial y financiera. Se pudo administrar las necesidades de financiamiento en
niveles adecuados. Finalmente se logré reducir el endeudamiento financiero. Se ha cumplido
en tiempo y forma con todas las obligaciones determinando que el nivel de deudas financieras
se ubique en un nivel bajo manteniendo un buen valor en el ratio de nivel de deudas a
patrimonio.

3) Mercado Interno

En el mercado interno la evolucion de las ventas fue disimil segun el sector y tipo de
productos y en general de distinto signo en volumen fisico frente a ingresos monetarios.

En fertilizantes hubo un aumento de un 7,05% en el volumen fisico y un aumento de un
0,53% en los ingresos que se descompone en un aumento en Superfosfato de calcio del
1,24% en volumen fisico y una disminucion del 2,86% en ingresos; y un aumento del 10,30%
en el volumen fisico y del 1,59% en ingresos en otros fertilizantes importados y en férmulas
binarias y ternarias.

En el sector de fungicidas se produjo un aumento del 2,91% del volumen fisico y del 10% en
ingresos.

En el area de silos se produjo un aumento del 127% en ingresos debido al mayor movimiento
de entrada, salida y secado de granos.

En el area de productos quimicos se produjo una disminucién del 14,76% en el volumen fisico
y del 16,21% en ingresos.
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4) Mercado Externo

También en el mercado externo la evolucion de las ventas fue disimil segun el sector y tipo de
productos.

En fertilizantes hubo una disminucion de un 13% en el volumen fisico y del 19% en los
ingresos que se descompone en una disminucién en Superfosfato de calcio del 40% en
volumen fisico y del 48% en ingresos; y en otros fertilizantes importados y en férmulas
binarias y ternarias dado que en 2023 las exportaciones fueron muy pocas, hubo un aumento
del 1223% en el volumen fisico y del 705% en ingresos.

En el area de productos quimicos se produjo un aumento del 18% en el volumen fisico y del

16% en ingresos. Estos aumentos debidos fundamentalmente a las ventas a las plantas de
pasta de celulosa.

5) Inversiones realizadas y en proceso

Planta Ciudad del Plata:

Plantas de Acido Sulfarico: en Planta N°2 se cambian ducto de salida de torre de secado y
conexion de entrada a la chimenea desde la torre de absorcién. Se instala desgasificador
nuevo y se readecua infraestructura de apoyo y acceso al mismo. Se instala nuevo tanque
para almacenamiento de acido sulfarico de 1000 toneladas en sustitucion de 2 tanques de
menor capacidad por final de vida util.

Planta de Sulfato de Aluminio: se comienza a fabricar en forma continua sulfato de aluminio
liquido en reactor de fibra de vidrio y se inician tareas de cambio del tablero eléctrico de la
planta, asi como de la linea de potencia subterranea desde la planta de acido sulftrico.

Planta de Superfosfato: se realizan cambios de reactor, agitador, ducto de entrada de fibra de
vidrio a sistema de lavado de gases, primer tramo del tinel solidificador y ducto de salida de
este. Se sustituye tanque de acido sulfirico de alimentacion a la planta por final de vida util.
Plantas de Granulados: en ambas unidades se sustituyen partes, por final de vida util, en
circuito de gases, tambores rotatorios y elevadores (ductos, cajas de ciclones, cabezales, etc)

Servicios Generales: se realizan reparaciones importantes en paredes, columnas y techos de
galpones de almacenamiento de materias primas y productos terminados. Se realiza nueva
instalacion de linea hidraulica de incendio y de deteccién, se instalan nodos de calidad de aire
y se realiza actualizacion de sistema de video vigilancia interna.

Planta Agraciada :

Plantas de Acido Sulfurico: en Planta N°2 se culmina proyecto de lavado de gases quedando
operativo en el mes de junio, se realiza reparacion en revestimiento de Torre de Secado y
refuerzo en soporte de Torre de Absorcidn con expertos chilenos en revestimiento de torres
con buen suceso. Se avanza en nuevo proyecto de Filtracion de azufre, estando el Skid de
Filtrado en la etapa de montaje de los equipos.

En Planta N°1 se realizan trabajos de adecuacion en las fosas de azufre por final de vida util
de la estructura metdlica. Queda operativo molino de escoria de azufre y se realizan mejoras
en la prevencion de incendio de esta actividad.

Planta de Superfosfato: Se realiza cambio de cabezal de filtro de mangas por final de vida Uutil.
Planta de Granulados: Se realiza cambio de equipos y ductos por final de vida util.
Carga granel: se instala filtro de mangas para mejora del ambiente de trabajo y calidad del

producto procesado. También se construye sala de control para reubicacion de tablero
eléctrico y sala del compresor.
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Servicios Generales: se instala nodo de calidad de aire ambiente, se ejecuta el proyecto de
lineas de vida para las escaleras de las tres chimeneas de planta y punto de anclaje fijos
sobre las fosas de sedimentacion de planta de acido N°2.

Planta Nueva Palmira : se realiza mantenimiento y arenado en Torre N°3 de carga de
graneles y se cambia tolva pesadora.

6) Investigacién, desarrollo y promocion

Se realizan charlas técnicas para clientes y distribuidores por parte del equipo externo de 1+D
y del equipo comercial de ISUSA, enfocados fundamentalmente en la linea de negocio de
Bioestimulantes - Foliares.

Principales ensayos instalados a campo:

1) Cultivo de Olivo: Producto: Fanafol Potasio 400. Predio de Agroland/Nuevo Manantial.

2) Cultivo de Papa: Productos: Fanafol Cultivos Extensivos, Fanafol Potasio, Fanafol
Calcio 260. Empresa Agrl+D (predio en San José).

3) Ensayo de Enraizantes en varios cultivos: Radifan Leguminosas, Zinc y Granja.
Empresa Agrl+D (predio en San José).

4) Cultivo de Soja (de enero a mayo 2024): Productos: Radifan Soja, Fanafol Potasio,

Fanafol Cultivos extensivos y Bloom. Empresa Agrl+D.

7) Sistema de Gestion Integrado de Calidad, Ambient e vy Seguridad vy Salud
Ocupacional

Se llevan a cabo las siguientes actividades:

. Sistema de Gestion de Calidad (SG-C): Mantenimiento del certificado segin norma
UNIT-ISO 9001:2015 para la produccién de acido sulfirico y sulfato de aluminio en
las plantas de Ciudad del Plata y Agraciada.

. Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST): Mantenimiento de
la certificacién segun norma UNIT-ISO 45001:2018 en las plantas de Ciudad del Plata
y Agraciada.

. Cumplimiento del Programa de Cuidado Responsable del Medio Ambiente®,

presentando en tiempo y forma los Indicadores de desempefio solicitados,
autoevaluaciones y asistiendo a las reuniones organizadas por ASIQUR.
. Presentacion ante DINACEA y seguimiento de los siguientes tramites de autorizacion:
0 En Planta Agraciada “Solicitud de Renovacién de Autorizacion Ambiental de
Operacién” vigente hasta 22/01/27 aprobada por Resolucion Ministerial RM
124/024 del 22/01/24.
0 En planta Ciudad del Plata estan en curso “Actualizacion de Solicitud de
Autorizacion de Desagiie Industrial”, la “Solicitud de Autorizacion Ambiental
Especial”’, el “Plan de Gestion de Residuos Sélidos” y “Plan de Gestion
Ambiental de Operacion” sin resolucion por la administracion.
0 En lo referente a la nueva normativa de calidad de aire vigente desde enero
2024 se ha trabajado con el organismo de control, resaltandose la aceptacion
de la medicion por nodos de calidad de aire en puntos estratégicos de las
plantas Agraciada y Ciudad del Plata.
. En planta Ciudad del Plata se avanza en los tramites de renovacién de la habilitacion
higiénico-sanitaria (se recibio la inspeccion y se esta a la espera de la respuesta del MSP) y
de renovacion de la habilitacién de bomberos.
. Equipo de Emergencias Industriales de Ciudad del Plata: Participacion junto a la
Direccidon Nacional de Bomberos (Destacamento de Ciudad del Plata, Haz-Mat), el Sistema
Nacional de Emergencias (SINAE-CECOED-CECOEL), Intendencia de San José, Municipio
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de Ciudad del Plata, Policia de Ciudad del Plata, EFICE y Air Liquide. Se continda el vinculo
con reuniones periddicas y talleres sobre acido sulfurico.

. En Planta de Agraciada se inician los tramites de renovacion de la habilitacion
higiénico-sanitaria en la direccion departamental de salud de Soriano (MSP) y de la
habilitacion de la planta frente a la Intendencia de Soriano.

. Se conforma el equipo de emergencias industriales Agraciada con actores locales
publicos y privados, dictando tres talleres sobre riesgos y transporte de acido sulfarico,
culminando con la jornada presencial en planta.

8) Responsabilidad social y trabajo con la comunida ___d

Durante el 2024, se realizan las siguientes actividades:
Comunicacion Interna y Externa:

Se crean 60 contenidos de informacién interna y externa, publicados en los sitios
web, en las redes sociales se difunden 50 contenidos y se elaboran 8 Boletines de
informacion Interna (Ciudad del Plata y Agraciada).

Acciones con la Comunidad:

Programa Tierra de Humedales (TH) (gestidon colaborativa publica-privada en la
comunidad de Ciudad del Plata y en los predios incluidos en el area protegida
“Humedales del Santa Lucia”

Proyecto Jugando Aprendemos en TH: Se realizan 15 jornadas ambientales con
estudiantes y docentes de Ciudad del Plata, Libertad, Rodriguez, Montevideo, San
José de Mayo y Minas, con 60 horas de formaciéon ambiental a la comunidad del
Departamento de San José y la region.

Proyecto Voluntarios de TH: Grupo de vecinos y colaboradores de ISUSA que
participan de actividades de formacion ambiental y mejoras de habitat para la flora y
fauna del area protegida Humedales del Santa Lucia.

Proyecto Concurso de Fotografia de TH: En la edicién 2024, participan 30 fotégrafos.
ISUSA elabora el calendario 2024, promoviendo el programa y compartiendo el
trabajo con todas las partes interesadas del grupo.

Proyecto Arte de TH: Artistas plasticos de la ciudad presentan obras sobre las
riquezas naturales del APHSL (area protegida humedales Santa Lucia), y los socios
del proyecto, adquieren las obras, promoviendo el ecosistema. En la edicion 2024,
participan 15 artistas y se suman dos nuevos socios para la edicién 2025.

Proyecto Control y Vigilancia en TH: Gestion de 65 ha del area protegida Humedales
del Santa Lucia, en conjunto con el Ministerio de Ambiente, Intendencia de San José,
EFICE, Air Liquide y la Direccidon Nacional de Bomberos.

Junqueros de TH: Durante el 2024, se trabaja en tres areas

1. Organizacion del ingreso a los predios de la empresa, renovando los carnés
de Junqueros, junto al Municipio de Ciudad del Plata.
2. Visualizacion del Sector en la comunidad: Junto al programa Periodistas de

Canal 5 (Jorge Traverso y Diego Zas). También en el Encuentro
Iberoamericano de Turismo, compartiendo su oficio con participantes de mas
de 20 paises en el mes de setiembre.

3. Formalizacion: Se logra la creacion de una empresa de servicios de espacios
verdes, pudiendo desarrollar tareas en uno de los socios de TH.

TH Restaura: Como parte de las acciones de conservacion y mejora del ecosistema

del APHSL (Decreto 055/015), se continla trabajando en la restauracion de 1.387 m2
de suelo de ISUSA con especies arbéreas.
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TH Investiga: Iniciativa de investigacion y formacion ambiental junto diversos actores
de la comunidad. En 2024, se trabaja en la elaboracién del Catalogo de Flora 'y Fauna
de TH, con la colaboracion de docentes de la ciudad. También, junto a la empresa
Rio Azul, se comienza a investigar las propiedades de las plantas acuéticas de TH
para el tratamiento de aguas industriales.

Proyecto Redes del Territorio para el Desarrollo Sostenible:

(0]

Dia Mundial de los Humedales (Febrero): Se participa del evento mundial
organizado por Naciones Unidas, mostrando la gestion del area protegida
Humedales del Santa Lucia (exposicion en Montevideo).

Aniversario de Reserva Departamental Playa Penino: (Abril) se participa junto
a diversos actores de la comunidad de Ciudad del Plata en el aniversario de
la reserva.

Expo Uruguay Sostenible (Junio): Se participa en el evento nacional
organizado por el Ministerio de Ambiente, compartiendo la gestion del area
protegida Humedales del Santa Lucia.

Dia Mundial del Medio Ambiente (Junio): se participa del evento mundial,
organizado por las Naciones Unidas, invitando a la comunidad a sumarse a
realizar actividades en el area protegida.

8° Encuentro Nacional de Educacion Ambiental (RENEA-MEC) (Junio): En el
marco de proyectos de educacion ambiental en el area protegida humedales
del santa lucia, se comparte nuestro trabajo.

Encuentro Iberoamericano de Turismo de San José (Setiembre): En el marco
del evento internacional, se reciben 70 participantes de diferentes paises y de
Uruguay, mostrando el trabajo de gestién y conservacién ambiental en San
José.

Comisién Asesora Especifica del Area Protegida Humedales del Santa Lucia
(Febrero-Diciembre): En representacion de las Industrias de Ciudad del Plata
se participa de la comisiéon, convocados por el Ministerio de Ambiente, para la
elaboracion del Plan de Manejo del Area Protegida Humedales del Santa
Lucia.

Nodo de Educacion Ambiental de San José (Febrero-Diciembre): En el marco
del Plan Nacional de Educaciéon Ambiental (PLANEA) del MEC, se participa
del colectivo en el departamento de San José.

Proyecto La Comunidad en ISUSA (Junio-Diciembre): Se coordina con
diversos actores educativos y estudiantes de nivel universitario visitas a
nuestras plantas de produccion o se participa de sus investigaciones
académicas. En 2024 se reciben estudiantes de Ciudad del Plata,
Montevideo, Paysandl y se colabora en investigaciones sobre tematicas,
como teletrabajo, agropecuarias, etc.

Proyecto Fortalecimiento de vinculo con Partes Interesadas: Durante el afio
se tuvo la oportunidad de encuentro con varias partes interesadas del grupo,
donde se fortalece el vinculo y se trazan nuevas lineas de trabajo para el
futuro (RSE, DERES, Oficina de Planificacion Estratégica de San José,
CECOED Soriano, CECOED Colonia, Montes del Plata, Kemira, UPM, BBVA,
Unidon de Exportadores del Uruguay, etc.).

9) Fanaprogui S.A.

Fanaproqui S.A. ha finalizado el ejercicio con una facturacién de 5:123.618 délares, siendo 24
% superior al ejercicio anterior, al igual que el volumen comercializado, con un incremento del
25 %. El resultado neto, pese a esta mejora, ha sido negativo en US$ 249.353. Sin embargo
se ha mejorado operativamente con un EBITDA positivo de US$ 359.570 frente a un negativo
del afio anterior de US$ 188.467.

El aumento de los costos medidos en doélares ha tornado nuestros productos cada vez menos
competitivos en el mercado nacional y en el externo, debiendo operar con margenes
menores. A nivel local, existe una fuerte competencia de empresas importadoras, tanto de
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fungicidas como de fertilizantes foliares, con estructuras de costos mas bajas. Los mercados
regionales a su vez han presentado sus propias complicaciones, por lo cual las ventas se
vieron afectadas.

En el mercado nacional, las ventas se incrementaron 16 y 21% en volumen y dolares
respectivamente. En el segmento de los fungicidas de cobre, se continGa liderando el
mercado, aungque con una menor participacioén respecto al afio anterior. Por su parte, los
fertilizantes foliares siguen ocupando un lugar destacado y de prestigio con un leve aumento
del volumen vendido. Existen en la actualidad un gran nimero de empresas importadoras que
han atomizado el mercado con una amplia oferta de productos.

En lo que refiere a exportaciones, se tuvo un aumento del 61 % en volumen y del 37 % en
dolares. Nuestra competitividad en los mercados regionales se ha seguido deteriorando. En
Brasil, se tuvo una caida muy importante del volumen exportado de oxicloruro de cobre,
debido a la competencia de una empresa chilena, que nos ha desplazado por precio y
volumen, ya que ambos trabajamos con el mismo distribuidor. Ain no ha sido posible colocar
produccion bajo nuestros registros, a pesar de haberse nombrado un distribuidor. Se
encararan nuevas estrategias para lograr este objetivo.

Argentina, estd dando sefiales de recuperacién, incluso se ha incorporado un nuevo
distribuidor de Concordia, que esperamos pueda acrecentar nuestra presencia en el mercado.
Bolivia, lamentablemente esta sufriendo una crisis de reservas de ddlares, por lo cual, los
importadores han restringido sus compras. Finalmente, Paraguay se ha mostrado consistente
con las compras de los Ultimos afios, pero sin un incremento de estas.

Nuestra principal materia prima, el cobre, siguid en precios altos, con una alta volatilidad en el
primer semestre del afio, llegando a sobrepasar los 10.000 délares la tonelada. En el segundo
semestre, presentd un comportamiento mas estable con valores que oscilaron entre los 9000
a 9500 dolares la tonelada. EIl promedio anual fue de 9.145 dolares la tonelada, 7.6 %
superior al del afio 2023. La empresa ha manejado sus inventarios y compras de forma de
minimizar los riesgos de volatilidad en el precio.

Operando ya en la nueva planta, se continuaron realizando los ajustes de equipos y procesos.
En el caso de la planta de oxicloruro de cobre, se contd con la presencia de un técnico del
secador, para alcanzar mayor productividad. La planta de elaboracion de fertilizantes foliares
ha dado los resultados previstos, en tanto tiene una alta capacidad de produccion, evitando el
congestionamiento de equipos, asi como una rapida respuesta a los clientes en zafra. La
planta de fabricacion de sulfato de cobre no ha logrado una alta productividad por lo cual se
estudian diversas medidas para lograrlo. El personal en todo momento reconoce las mejoras
que han tenido las instalaciones, asi como los procesos de produccion, con mayor seguridad,
menor esfuerzo fisico y confort.

Respecto a los sistemas de gestion, se aprobd satisfactoriamente la auditoria de
mantenimiento de la certificacion del Sistema de Gestiéon de la Calidad bajo la norma  UNIT
- 1ISO 9001:2015 realizada en el mes de mayo, con ninguna no conformidad.

Ademas, se tuvo la Auditoria del Programa de Cuidado Responsable de Medio Ambiente
(PCRMA), en la que se obtuvo un puntaje de 9.2, por lo cual la préxima sera en tres afos, el
maximo plazo estipulado.

Con relacion a las capacitaciones, se continuaron realizando entrenamientos en los procesos
y operacion de los equipos de la nueva planta, dado que difieren sustantivamente de la
anterior. Ademas, se realizaron: capacitaciones de la brigada de emergencia, simulacros,
actuacion ante derrames, RCP y primeros auxilios, sistema de gestion de la calidad y de
cuidado del ambiente, alcohol y drogas y depresion y prevencion del suicidio.

Finalmente, en el area de investigacion, desarrollo y registros, se realizaron estudios de
compatibilidad de nuestros productos foliares con herbicidas y fungicidas de uso habitual en
agricultura, con el fin de evitar problemas en las aplicaciones.
Se han destinado recursos para efectuar ensayos de campo de fertilizantes foliares en varios
cultivos: maiz, soja, trigo, arroz, cafia de azlcar, alfalfa, papa, olivos, tomate y pasturas, con
el fin de expandir el horizonte de aplicacion de los productos.
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10) ISUSA Paraguay S.A.

Se ha constituido en la Republica del Paraguay la sociedad ISUSA PARAGUAY S.A. de la
cual Industria Sulfarica S.A. es propietaria del 80% y Fanaproqui S.A. es propietaria del 20%.
Esta sociedad permitira agilitar la concrecion de negocios con destino a ese pais con el
objetivo de continuar aumentado la participacion en dicho mercado.

11) Cambios en las normas contables

En los estados financieros correspondientes al ejercicio 2024 no hubo cambios en las normas
contables.

12) Analisis de las variaciones del activo y del pa __sivo

Las Disponibilidades han aumentado por la cobranza del Gltimo dia que operativamente no se
pudo aplicar a la reduccion de pasivos.

Los Créditos por Ventas han aumentado por el incremento de las ventas.
El total de Otras cuentas se ha disminuido por la utilizaciéon de créditos fiscales y anticipos a
proveedores.

Las existencias han disminuido por efecto de la baja de precios y volumen fisico.

Los Bienes de Uso tuvieron una disminucion por las depreciaciones del ejercicio netas de las
inversiones de reposicion.

La disminucion de Otras cuentas a cobrar no corrientes obedece a la baja en el Activo por
Impuesto Diferido explicado en la Nota 13 a los Estados Financieros.

Las deudas comerciales se han reducido por la baja en proveedores de plaza al cierre del
ejercicio.

Las Deudas Financieras han disminuido por: amortizacion del préstamo a largo plazo por el
proyecto de Fanaproqui SA; el pago de cuota de amortizacién de Obligaciones Negociables y
reduccion de préstamos para capital de trabajo.

Otras cuentas a pagar se han reducido fundamentalmente por la baja en cobros anticipados a
los clientes

13) Resultados Diversos y Ajuste a Resultados Acumu____lados

Los resultados diversos se componen fundamentalmente por venta de bienes de uso.
No se han realizado ajustes a resultados acumulados.

14) Constitucién de reservas y distribucion de util idades.

Teniendo en cuenta las necesidades de capital de trabajo e inversiones; la posicion financiera
con patrimonio superior al pasivo total; y buenos niveles de capital de trabajo y solvencia, se
propone la constitucion de las reservas y distribucion de utilidades que se detallan a
continuacion:

Reserva Ley 16.060 Art.93, para cumplir con la obligacion legal correspondiente, el
monto propuesto corresponde al 5% de la utilidad del ejercicio.

. En cuanto a la distribucion de utilidades en efectivo, el directorio propone como pago
de dividendos el 67% de la utilidad neta del ejercicio.

21



. La retribucion de los directores se realiza de acuerdo con lo dispuesto por el articulo
38 de los Estatutos Sociales que estipula que de las utilidades se distribuirdn 3% para
el presidente, 2% para el secretario, 2% para el tesorero y 1,5% para los demas
directores, ascendiendo el total para el directorio actual al 13% de las utilidades.
Cumpliendo con las limitaciones dispuestas por el articulo 385 de la Ley 16.060, y de
acuerdo con la distribucién de utilidades propuesta, se propone asignar a los
directores es el 13% de la utlidad del ejercicio mas las cargas sociales
correspondientes.

. Al Fondo de Reserva Especial se destina el remanente de la utilidad del ejercicio
luego de realizar las distribuciones en efectivo y la reserva antes mencionada. La
creacién de este fondo de reserva permitira la creacion de fondos de largo plazo para
el financiamiento de las inversiones necesarias y que permiten mejoras operativas e
incorporar los Ultimos desarrollos en materia de control ambiental. Adicionalmente las
necesidades de capital de trabajo y la volatilidad de precios en las materias primas y
productos elaborados hace imprescindible contar con reservas para permitir mantener
la capacidad operativa de la empresa y de esta forma seguir generando utilidades y
por ende dividendos para los accionistas.

Teniendo en cuenta lo dispuesto por el Decreto 108/2022 el proyecto de distribucion de
utilidades se presenta en moneda funcional que en nuestro caso es el délar estadounidense.

A continuacién, se trascribe el Proyecto de Distribucién de Utilidades que se pondra a
consideracion y resoluciéon en la Asamblea Ordinaria de Accionistas.

PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES

uUsS$
Resultado del ejercicio 4.051.870

4.051.870
Remuneracion al directorio 526.743
Cargas Sociales 2.131 528.874
Reserva articulo 93 Ley 16060 202.593
Dividendos 2.714.753
Fondo de reserva especial 605.650

4.051.870

15) Perspectivas para el proximo ejercicio

En el marco de la gestion de riesgos y planificacion estratégica, se estd en un proceso de
reestructura para revisar y ajustar los costos laborales. En los ultimos afios, los salarios han
crecido a un ritmo superior respecto a la competencia, situacién agravada por el atraso
cambiario todo lo que ha generado pérdida de competitividad. Se espera llegar en los
proximos dias a encontrar una solucién que sea viable, justa y equitativa para todas las partes
involucradas.

Se esta previendo un volumen de operaciones similar al afio anterior. En lo que respecta al
tipo de cambio de délar, si bien al cierre del afio 2024 se produjo un aumento en lo que va del
afio 2025 se ha producido una disminucién por lo cual todavia no ha tenido gran efecto en
mejorar la competitividad. Por otra parte, las tasas de interés se mantienen en niveles altos lo
gue impacta en el costo de financiacién de materias primas.
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El nivel precios de los commodities agropecuarios en general se mantienen en niveles bajos
con relacion a los afios anteriores. Luego de la baja operada los precios de los fertilizantes se
han mantenido estables hasta el momento. El precio del &cido sulfirico se mantiene en los
niveles del cierre de 2024. Por esto se continuara con la politica de compras ajustada a los
negocios para evitar el riesgo precio.

Por lo expuesto es todavia dificil de tener un panorama claro para todo el ejercicio en curso.

Sin perjuicio de lo expresado anteriormente se espera poder finalizar el afio con un mejor
resultado que el del cierre anterior.

16) Nuestro agradecimiento

En primer lugar, nuestro agradecimiento a los Sefiores Clientes, a quienes con su preferencia
hace viable nuestras actividades. Al personal de la empresa, al sindicato de la empresa y al
sindicato de rama que han sabido estar a la altura de la situacion y que ha mantenido su
actitud de colaboracion en la busqueda del camino para retornar a los resultados necesarios
para mantener la actividad. A los inversores institucionales y particulares quienes han
depositado su confianza en nuestra empresa. A los sefiores Accionistas que nos brindaron
su confianza y apoyo. Del mismo modo debemos agradecer a aquellos Bancos, organismos
estatales y privados, proveedores y amigos que con su invalorable apoyo y servicios han
colaborado en los logros de este ejercicio.

Aguardando que la presente memoria sea suficientemente explicita de los hechos ocurridos
en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, saludan a los Sefores Accionistas.

EL DIRECTORIO

Esta memoria anual ha sido aprobada por el Directorio de Industria Sulfirica S.A. (ISUSA) en
su sesion de fecha lero. de abril de 2025.
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Industria Sulfarica S.A.
ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA

Por el periodo iniciado el 10. de Enero y finalizado el 31 de Diciembre de 2024

Us$
31de 31de 31de 31de
Diciembre de Diciembre de Diciembre de Diciembre de
Notas 2024 2023 2024 2023
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalente de efectivo 5.1 3.418.076 173.237 150.620.953 6.760.054
Cuentas por cobrar comerciales 5.2 27.951.938 21.221.995 1.231.730.099 828.124.726
Otras cuentas por cobrar 5.3 1.841.189 3.765.401 81.133.843 146.933.476
Existencias 5.4 25.644.066 34.393.824 1.130.031.399 1.342.115.800
Activos no corrientes clasificados
como mantenidos para la venta 16 5.561.220 5.561.220 245.060.721 217.009.927
Total Activo Corriente 64.416.489 65.115.677 2.838.577.015 2.540.943.983
ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por cobrar comerciales 5.2 2.800.312 2.997.778 123.398.529 116.979.295
Activos por impuesto diferido 13 5.107.222 7.620.994 225.054.829 297.386.428
Existencias 5.4 5.069.202 4.081.299 223.379.456 159.260.449
Propiedad Planta y Equipo 15 39.437.704 39.850.985 1.737.861.847 1.555.065.165
Intangibles 15 30.000 30.000 1.321.980 1.170.660
Total Activo no Corriente 52.444.439 54.581.056 2.311.016.641 2.129.861.997
Total del Activo 116.860.928 119.696.733 5.149.593.656 4.670.805.980
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Cuentas por pagar comerciales 5.5 3.254.639 3.901.804 143.418.922 152.256.196
Préstamos 5.6 18.566.763 17.231.175 818.162.978 672.394.954
Otras Cuentas a Pagar 5.7 5.996.817 6.842.923 264.255.753 267.024.554
Total Pasivo Corriente 27.818.219 27.975.902 1.225.837.653 1.091.675.704
PASIVO NO CORRIENTE
Préstamos 5.6 8.681.043 13.598.262 382.538.841 530.631.380
Total Pasivo no Corriente 8.681.043 13.598.262 382.538.841 530.631.380
Total del Pasivo 36.499.262 41.574.164 1.608.376.494 1.622.307.084
PATRIMONIO 6
Aporte de Propietarios 50.266.470 50.266.470 2.215.042.267 1.961.498.192
Reservas 22.989.956 21.927.243 1.013.075.401 855.644.876
Otras Reservas 15.611.854 577.973
Resultados Acumulados 7.105.240 5.928.856 297.487.640 230.777.855
Total del Patrimonio 80.361.666 78.122.569 3.541.217.162 3.048.498.896
Total del Pasivo y Patrimonio 116.860.928 119.696.733 5.149.593.656 4.670.805.980
// /’I
( :Z;wéﬂ%
i JLic
Cr. Nicolas Antonini Presidente
Gerente de Administracion Tesorero !
y Finanzas
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024

NOTA 1 - INFORMACION BASICA SOBRE LA EMPRESA
11 Naturaleza juridica

Industria Sulfarica S.A. (en adelante la Sociedad) es una sociedad an6nima abierta cuyo capital
esta compuesto por acciones escriturales, siendo la entidad registrante la Bolsa de Valores de
Montevideo S.A. Estos estados financieros consolidados incluyen a la Sociedad y a sus
subsidiarias (en conjunto “el Grupo”).

1.2 Actividad principal

La actividad principal desarrollada por el Grupo es la fabricacion y venta de fertilizantes y
productos quimicos.

1.3 Participacion en Subsidiarias

Con fecha 16 de abril de 1997 la Sociedad. adquiri6 la totalidad del paquete accionario de
Fanaproqui S.A., una Sociedad Anonima cerrada que se dedica a la fabricacion y venta de
productos quimicos para uso agricola.

Con fecha 7 de marzo de 2018 se ha constituido en la Republica del Paraguay la sociedad
“ISUSA PARAGUAY S.A.” sobre la cual la Sociedad. es propietaria del 80% de su capital social
y Fanaproqui S.A. es propietaria del restante 20% del capital social. Dicha sociedad quedd
definitivamente inscripta en el Registro Unico de Contribuyentes en Paraguay a partir del 20 de
junio de 2018.

Con fecha 8 de enero de 2019 se ha inscripto en la Republica Federativa Do Brasil, en la Receita
Federal Do Brasil en el Cadastro Nacional da Pessoa Juridica, la sociedad “Industria Sulfurica
S/A DO BRASIL” sobre la cual la Sociedad. es propietaria del 100% de su capital social.

La consolidacion de los estados financieros de la Sociedad. con los de sus subsidiarias
Fanaproqui S.A., Isusa Paraguay S.A. e Industria Sulfrica S/A DO BRASIL al 31 de diciembre
de 2023, se efectud siguiendo los lineamientos establecidos por la Norma Internacional de
Informacién Financiera (NIIF) N° 10.

Los estados financieros de Fanaproqui S.A., Isusa Paraguay S.A. e Industria Sulfarica S/A DO
BRASIL al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 fueron elaborados con criterios
similares a los utilizados en la confeccion de los estados financieros de la Sociedad.

1.4 Aprobacién de los estados financieros

Los estados financieros separados han sido autorizados para la emisién por la Direccion con
fecha 27 de marzo de 2025. Seran aprobados en la proxima Asamblea Ordinaria de Accionistas.
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1.5 Actividad Promovida

Con fecha 5 de diciembre de 2012 el Poder Ejecutivo resolvié declarar promovida la actividad del
proyecto de inversién presentado por nuestra empresa para la construccion de dos plantas de
productos quimicos. De esta forma se han concedido los siguientes beneficios:

a) Beneficios en la importacion de determinado equipamiento previsto en el proyecto y
declarado no competitivo para la industria nacional.

b) Otorgamiento de un crédito por el IVA incluido en la adquisicion de los materiales y
servicios utilizados para la obra civil prevista en el proyecto por hasta un monto imponible
de Ul 5.781.520.

c) La exoneracion del pago de impuesto a las rentas por Ul 57.971.623 (unidades
indexadas, equivalentes a US$ 7.549.668 segun cotizacién de la Ul y del délar al 31 de
diciembre de 2012), este monto corresponde al 52,2% de las inversiones proyectadas, y
es aplicable por un plazo de 15 afios a partir del ejercicio 2011.

d) Elcomputo como activos exentos de los bienes que se incorporen con destino a la obra
civil por 10 afios y los bienes muebles de activo fijo por el término de su vida Util.

Asimismo, dicho proyecto fue presentado en la 6ta. licitacién de proyectos de inversién que
realizé el Banco Republica en el afio 2011. El mismo qued6 ubicado en el 1er. lugar por lo cual
el Banco Republica concedié un crédito a 10 afios de plazo con una bonificacion del 40% en la
tasa de interés de largo plazo.

Con fecha 14 de febrero de 2017 el Poder Ejecutivo resolvié ampliar la resoluciéon de fecha 05
de diciembre de 2012, por lo que se declaré promovida la actividad del proyecto e inversion de
nuestra empresa, tendiente a completar mayores costos incurridos en la ejecucion del proyecto
original, por un monto de Ul 19.864.879. De esta forma se han concedido los siguientes
beneficios:

Exonerase a nuestra empresa del pago del impuesto a las Rentas de las Actividades Econémicas
por Ul 10.369.467, equivalente a 52,20% de la inversion elegible, que seré aplicable por un plazo
de 15 aflos a partir del ejercicio comprendido entre el 01/01/2011 y el 31/12/2011 inclusive o
desde el ejercicio en que se obtenga renta fiscal, siempre que no hayan transcurrido cuatro
ejercicios de la declaratoria promocional. En este caso, el referido plazo maximo se incrementara
en cuatro afios y se computara desde el ejercicio en que se haya dictado la declaratoria.

El monto exonerable en cada ejercicio no podra superar la menor de las siguientes cifras:

a) La inversién efectivamente realizada entre el inicio del ejercicio y el plazo
establecido para la presentacién de la correspondiente declaracién jurada, y en
ejercicios anteriores si dichas inversiones estuvieran comprendidas en la
declaratoria promocional y no hubieran sido utilizadas a efectos de la exoneracion
en los ejercicios que fueron realizadas.

b) ElI monto total exonerable a que refiere el presente numeral, deducidos los montos
exonerados en ejercicios anteriores.

Este beneficio se aplicara de acuerdo a lo establecido en el articulo 16 del Decreto N° 455/007
de 26 de noviembre de 2007.
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Los bienes que se incorporen con destino a la Obra Civil, para llevar a cabo la actividad del
proyecto de inversion que se declara promovido en la actual resolucion, se podran computar
como activos exentos a los efectos de la liquidacion del Impuesto al Patrimonio, por el término
de 10 afios a partir de su incorporacion y los bienes muebles de activo fijo por el término de su
vida Util. A los efectos del cémputo de los pasivos, los citados bienes seran considerados activos
gravados.

Los beneficios previstos en los parrafos anteriores seran aplicables a las inversiones realizadas
entre el 01/01/2011 y el 31/12/2015.

Con fecha 15 de diciembre de 2020 FANAPROQUI S.A. presenté ante COMAP el proyecto de
inversiéon tendiente a instalar una planta industrial, ampliando y modernizando la capacidad
productiva, por un monto de Ul 40.748.600.

AUn el Poder Ejecutivo no se ha expedido sobre el beneficio, pero los principales beneficios que
se estiman son los siguientes:

Exoneracion en forma total a la empresa FANAPROQUI S.A. de todo recargo incluso el minimo,
derechos consulares, Impuesto Aduanero Unico a la Importacién, y en general todo tributo cuya
aplicacion corresponda en ocasion de la importacion de bienes previsto en el proyecto y
declarado no competitivo de la industria nacional.

Exoneracion del pago del impuesto a las Rentas de las Actividades Econdmicas por Ul
23.475.268, equivalente a 57,61% de la inversion elegible, que sera aplicable por un plazo de 10
afos a partir del ejercicio comprendido entre el 01/01/2021 y el 31/12/2031 inclusive o desde el
ejercicio en que se obtenga renta fiscal, siempre que no hayan transcurrido cuatro ejercicios de
la declaratoria promocional. En este caso, el referido plazo maximo se incrementara en cuatro
afios y se computara desde el ejercicio en que se haya dictado la declaratoria. Adicionalmente
el porcentaje de la exoneracion se incrementara en un 20% dado que las inversiones ejecutadas
al 31/12/2021 representan un 75% de la inversion comprometida del proyecto (articulo 17,
Decreto N° 268/020).

El monto exonerable en cada ejercicio no podra superar la menor de las siguientes cifras:

a) La inversién efectivamente realizada entre el inicio del ejercicio y el plazo
establecido para la presentacion de la correspondiente declaracién jurada, y en
ejercicios anteriores si dichas inversiones estuvieran comprendidas en la
declaratoria promocional y no hubieran sido utilizadas a efectos de la exoneracion
en los ejercicios que fueron realizadas.

b) ElI monto total exonerable a que refiere el presente numeral, deducidos los montos
exonerados en ejercicios anteriores.

La empresa hace uso del beneficio otorgado en el articulo 22 del Decreto N° 268/020 el cual
habilita a utilizar los beneficios estimados, sin contar con resolucion del Poder Ejecutivo.

Exoneracion del impuesto al Patrimonio sobre los bienes muebles incluidos en la inversién, en el
caso de inmuebles la exoneracion comprendera las obras civiles por el término de 8 afios.
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A continuacién, se detallan los beneficios fiscales vigentes al 31 de diciembre 2024, para los
cuales se cuenta con resolucion del Poder Ejecutivo:

Afio de Resolucié  Beneficio en Saldos Saldo en
Vencimiento n ul Utilizado Vencidos ul
2020 71388/09 87.074.091 - 87.074.091 -
2020 73741/10 88.735.124 83.886.943 4.848.181 -
2025 79309/15 10.369.467 - - 10.369.467
2025 75004/11 57.971.623 18.355.748 - 39.615.875

244.150.305 102.242.691 91.922.272 49.985.342

NOTA 2 - PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
2.1 Bases contables

Los presentes estados financieros consolidados completos, han sido preparados de acuerdo con
los Decretos N° 124/011, N° 292/014 y N° 408/016 que establecen la aplicacion de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), adoptadas por Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board - IASB) traducidas al
idioma espafiol.

Los flujos de efectivo asociado con actividades operativas son determinados usando el método
indirecto. El resultado es ajustado por las partidas que no implicaron flujo de efectivo, tales como
cambios en las provisiones, asi como cambios en las cuentas a cobrar y pagar. Los intereses
recibidos y pagados son clasificados como flujos operativos.

Las cifras correspondientes al estado de situacion financiera consolidado, los estados
consolidado de resultados, del resultado integral, de flujos de efectivo y de cambios en el
patrimonio al 31 de diciembre de 2023 son presentados Unicamente a los efectos de su
comparacion con las cifras al 31 de diciembre de 2024.

2.2 Nuevas normas contables

Nuevas normas contables 0 enmiendas a las normas contables con vigencia para el ejercicio
econdmico iniciado el 1° de enero de 2024:

Enmiendas a la NIC 1 Presentacion de Estados Financieros. Clasificacion de Pasivos como
Corrientes o No corrientes. Especifican los requerimientos para la clasificacion de los pasivos
como corrientes o no corrientes y se aplicara retrospectivamente de acuerdo a la NIC 8. Se
difiere la fecha de aplicacién para periodos anuales que comiencen a partir del 1° de enero
de 2024.

Enmienda a la NIC 1 “Pasivos no corrientes con covenants”, la modificacion tiene como
objetivo mejorar la informacién que una entidad entrega cuando los plazos de pago de sus
pasivos pueden ser diferidos dependiendo del cumplimiento de covenants dentro de los doce
meses posteriores a la fecha de emision de los estados financieros. Obligatoria para
ejercicios iniciados a partir 1° de enero de 2024.
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Enmiendas a la NIIF 16 “Arrendamientos” sobre ventas con arrendamiento posterior, la que
explica como una entidad debe reconocer los derechos por uso del activo y como las
ganancias o pérdidas producto de la venta y arrendamiento posterior deben ser reconocidas
en los estados financieros. Obligatoria para ejercicios iniciados a partir de 1° de enero de
2024.

Enmienda a la NIC 7 Estado de Flujo de Efectivo y NIIF 7 Instrumentos Financieros. Emitida
en mayo de 2023. Estas actualizaciones requieren que se agregue informacion adicional en
las notas, con relaciébn a acuerdos de financiacion de proveedores. Estos requisitos
complementan las normas existentes de las NIIF y permiten a los inversores evaluar como
estos acuerdos afectan los pasivos y flujos de efectivo de una entidad, asi como su
exposicion al riesgo de liquidez. Las modificaciones son efectivas para los periodos que
comiencen a partir del 1° de enero de 2024.

La aplicacion de estas enmiendas no tuvo impacto en los estados de la Sociedad, sin embargo
podria afectar la contabilizacion de futuras transacciones o acuerdos.

Nuevas normas contables o enmiendas a las normas contables ain no vigentes con aplicacion
efectiva para periodos anuales iniciados en o después del 1° de enero de 2025 y no adoptadas
anticipadamente:

Enmiendas a la NIC 21 Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda
Extranjera. Dichas enmiendas establecen criterios que le permitirdn a las empresas evaluar
si una moneda es intercambiable y conocer cuando no lo es de manera que puedan
determinar el tipo de cambio a utilizar y las revelaciones a proporcionar. Las modificaciones
son efectivas para los periodos que comiencen a partir del 1° de enero de 2025, y se permite
la aplicacion anticipada.

NIIF 19 Subsidiarias sin obligacién publica de rendir cuentas: Informacion a revelar. Emitida
en mayo de 2024, establece que una subsidiaria elegible, aplica los requisitos de otras
Normas de Contabilidad NIIF, excepto los requisitos de divulgacion, y en su lugar, puede
aplicar los requisitos de divulgacion reducidos de la NIIF 19. Los requisitos de divulgacién
reducidos de la NIIF 19 equilibran las necesidades de informacién de los usuarios de los
estados financieros de las subsidiarias elegibles con ahorros de costos para los
preparadores. La NIIF 19 es una norma voluntaria para subsidiarias elegibles. Se permite la
aplicacién anticipada.

NIIF 18 Presentacion y revelacion en estados financieros. Publicada en abril de 2024. Esta
es la nueva norma sobre presentacion y revelacién en los estados financieros, con un
enfoque en actualizaciones del estado de resultado. Se permite su aplicacién anticipada.

Clasificacion y medicion de instrumentos financieros (Modificaciones a la NIIF 9 y NIIF 7 —
Revision de post-implementacién). Emitida en mayo de 2024, esta enmienda aborda asuntos
identificados durante la revisiéon posterior a la implementacién de los requerimientos de
clasificacion y medicion de la NIIF 9 Instrumentos Financieros, y sobre los requerimientos de
revelacion requeridos por NIIF 7 Instrumentos Financieros. Se permite su aplicacion
anticipada.

La Direccién se encuentra evaluando el impacto de la adopcién de estas nuevas normas y
modificaciones antes descritas.
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2.3 Clasificacion corriente y no corriente

Los activos y pasivos se presentan en el estado de situacién financiera consolidado basado en
la clasificacion corriente y no corriente.

Un activo se clasifica como corriente cuando: se espera que se realice o se pretenda vender o
consumir en el ciclo operativo normal del Grupo; se mantiene principalmente con el propésito de
negociacion; se espera realizar dentro de los 12 meses posteriores al cierre del ejercicio; o el
activo es efectivo o equivalentes al efectivo, a menos que esté restringido o utilizado para liquidar
un pasivo por al menos 12 meses después del cierre de ejercicio. Todos los demés activos se
clasifican como no corrientes.

Un pasivo se clasifica como corriente cuando: se espera que se liquide en el ciclo operativo
normal del Grupo; se debe liquidar dentro de los 12 meses posteriores al ejercicio del ejercicio;
0 no hay un derecho incondicional a diferir la liquidacién del pasivo por al menos 12 meses
después del ejercicio del ejercicio. Todos los demas pasivos se clasifican como no corrientes.

2.4 Bases de consolidacién

Los estados financieros consolidados completos incorporan los activos y pasivos de todas las
subsidiarias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024 y los resultados de las mismas para el
periodo de doce meses finalizado en esa fecha.

Son subsidiarias todas aquellas entidades sobre las que la Sociedad tiene control. Sila Sociedad
controla otra entidad tiene derecho a rendimientos variables de su participacion en la entidad y
tiene la capacidad de afectar esos rendimientos a través de su poder para dirigir las actividades
de la entidad. Las subsidiarias se consolidan completamente a partir de la fecha en que se
transfiere el control a la Sociedad controlante.

En el proceso de consolidacion, los saldos y transacciones intercompafiia y cualquier ingreso o
gasto no realizado que surja de transacciones intercompafiia grupales, son eliminados. Las
pérdidas no realizadas también se eliminan a menos que la transaccion proporcione evidencia
del deterioro del activo transferido. Las politicas contables de las subsidiarias se modifican
cuando es necesario garantizar la coherencia con las politicas adoptadas por la Sociedad
controlante que consolidada.

La adquisicion de subsidiarias se contabiliza utilizando el método contable de adquisicion. Los
cambios en la participacion de la Sociedad controlante en una subsidiaria que no den lugar a la
pérdida de control se contabilizan como transacciones de patrimonio. Los valores contables de
las participaciones minoritarias del grupo se ajustan para reflejar los cambios en sus
participaciones correspondientes en la subsidiaria. Cualquier diferencia entre el importe por el
que las participaciones minoritarias son ajustados y el valor razonable de la contraprestacion
pagada o recibida se contabilizar4 directamente en el patrimonio y sera atribuido a los
propietarios de la controlante.

2.5 Conversion en moneda extranjera

Moneda funcional y de presentaciéon

Las partidas incluidas en los estados financieros consolidados del Grupo se valtan utilizando la
moneda del entorno econdémico principal en que la entidad opera (“moneda funcional). La
moneda funcional del Grupo es el délar estadounidense, siendo las monedas de presentacion,
dolares estadounidenses y pesos uruguayos.
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La conversion desde la moneda funcional al peso uruguayo se realizé aplicando los siguientes
criterios:

Activos, pasivos y patrimonio, excepto resultados del ejercicio de cada uno de los estados
de situacion financiera presentados, se convertiran al tipo de cambio de cierre del
correspondiente estado de situacion financiera.

Ingresos y egresos para cada estado de resultados del ejercicio y otro resultado integral, se
convertiran al tipo de cambio promedio de cada ejercicio; y

Todas las diferencias de cambios resultantes se reconoceran en otro resultado integral.

Transacciones en moneda extranjera

Las operaciones en moneda distinta a la funcional se convierten a la moneda funcional utilizando
los tipos de cambio vigentes en el mercado a la fecha de las transacciones.

Los activos, pasivos y patrimonio, excepto resultados del ejercicio de cada uno de los estados
de situacion financiera presentados, son convertidos al tipo de cambio de cierre del
correspondiente estado de situacion financiera.

Los ingresos y egresos para cada estado de resultados del ejercicio y otro resultado integral, se
convierten al tipo de cambio promedio de cada ejercicio; y todas las diferencias de cambios
resultantes se reconocen en otro resultado integral

Los tipos de cambio vigentes al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 son los
siguientes:

2024 2023
US$1=% 44,066 US$1=$% 39,022

2.6 Segmentos operativos

La informacion por segmentos se presenta de manera consistente con los informes internos
utilizados por los responsables de tomar las decisiones operativas relevantes. El Grupo esta
organizado en tres segmentos operativos basados en los diferentes productos o servicios
prestados: Fertilizantes, Productos Quimicos y Otros productos.

2.7 Criterios generales de valuacion
a. Existencias

Las existencias se registran al costo o a su valor neto de realizaciéon el que resulte menor. El
costo se determina usando el método de primeras entradas, primeras salidas (FIFO) con
excepcion de los productos terminados que se vallan considerando el costo promedio
ponderado del inventario inicial més la produccién del ejercicio. El valor neto de realizacién es el
precio de venta estimado en el curso normal de las operaciones, menos los gastos de venta
variables que apliquen.
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Periddicamente se evalla el valor neto de realizacion considerando precios de venta esperados,
obsolescencia, condiciones del mercado y costos de terminacion/venta. Si el valor neto de
realizacion resulta menor que el costo, se reconoce la diferencia como gasto en resultados.

Los inmuebles destinados para la venta, se encuentran valuados a su costo historico.
b. Propiedad, planta y equipo

La propiedad, planta y equipo figura a sus valores histdricos de adquisicion, mas los gastos
necesarios para ponerlos en condiciones operativas.

El costo de las mejoras que extienden la vida Util de los bienes o aumentan su capacidad
productiva es activado. Los gastos de mantenimiento son cargados a resultados.

Los inmuebles y las obras en proceso incluyen los intereses de préstamos obtenidos para su
adquisicion y construccion, activados por aplicacion de la Norma Internacional de Contabilidad
N° 23 (NIC 23).

La depreciacion se calcula linealmente, a partir del mes siguiente al de su incorporacion o
tasacion técnica, en su caso, aplicando las tasas definidas en el Anexo, y los activos en
arrendamiento por el periodo de vigencia del contrato.

A juicio de la Direccidn del Grupo, los valores contables de dichos activos no superan sus valores
razonables.

C. Propiedades de inversion

Las propiedades de inversion comprenden principalmente terrenos y edificios de propiedad del
Grupo destinados principalmente a la revalorizacién del capital. Las propiedades de inversion
se reconocen inicialmente al costo, incluidos los costos de transaccién, y posteriormente se
vuelven a medir anualmente al costo.

Las propiedades de inversion se dan de baja en cuentas cuando se enajenan o cuando no se
esperan beneficios econémicos futuros.

Las transferencias hacia y desde propiedades de inversion a propiedades, planta y equipo se
determinan por un cambio en el uso de la ocupacién del propietario.

El valor a la fecha de cambio de uso de propiedades de inversion a propiedades, planta y equipo
se utiliza como costo atribuido para la contabilidad posterior. El valor en libros existente de las
propiedades, planta y equipo se utiliza para el costo contable posterior de las propiedades de
inversion en la fecha del cambio de uso.

d. Activos no corrientes clasificados como mantenid os para la venta

Los activos no corrientes y los activos de grupos enajenables de elementos se clasifican como
mantenidos para la venta. Se miden al menor entre su valor en libros y su valor razonable
menos los costos de disposicion. Para que los activos no corrientes o activos de grupos de
activos para su disposicion se clasifiguen como mantenidos para la venta, deben estar
disponibles para la venta inmediata en su estado actual y su venta debe ser altamente
probable.
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Se reconoce una pérdida por deterioro de valor por cualquier amortizacion inicial o posterior de
los activos no corrientes y los activos de los grupos enajenables al valor razonable menos los
costos de enajenacion. Se reconoce una ganancia por cualquier aumento posterior en el valor
razonable menos los costos de enajenacion de los activos no corrientes y los activos de los
grupos enajenables, pero no por encima de cualquier pérdida por deterioro de valor acumulada
previamente reconocida.

Los activos no corrientes no se deprecian ni amortizan mientras estén clasificados como
mantenidos para la venta. Los intereses y otros gastos atribuibles a los pasivos de los activos
mantenidos para la venta contindan reconociéndose Los activos no corrientes clasificados
como mantenidos para la venta y los activos de los grupos enajenables clasificados como
mantenidos para la venta se presentan por separado en el estado de situacion financiera, en el
activo corriente. Los pasivos de los grupos enajenables clasificados como mantenidos para la
venta se presentan por separado en el estado de situacion financiera, en el pasivo corriente.

e. Derechos de uso de activos

El derecho de uso del activo se mide inicialmente al costo y, posteriormente, al costo menos
cualquier depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro del valor, y se ajusta para ciertas
nuevas mediciones del pasivo por arrendamiento de acuerdo a lo establecido por la NIIF 16.

Los activos por derecho de uso se deprecian de forma lineal durante el periodo del arrendamiento
o la vida atil estimada del activo, el que sea mas corto. Los activos por derecho de uso estan
sujetos a deterioro o0 ajustados por cualquier nueva medicion de los pasivos por arrendamiento.

El Grupo ha decidido no reconocer un activo por derecho de uso y el correspondiente pasivo por
arrendamiento para arrendamientos a corto plazo con plazos de 12 meses 0 menos Yy
arrendamientos de activos de bajo valor. Los pagos de arrendamiento de estos activos se cargan
a resultados a medida que se incurren.

El pasivo de arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de arrendamiento
pendientes de pago en la fecha de inicio, descontados utilizando la tasa implicita en el
arrendamiento. Si esta tasa no puede determinarse facilmente, se utiliza la tasa incremental por
préstamos.

f. Intangibles
f.1 Plusvalia

La plusvalia surge en la adquisicion de subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos y representa
el exceso de la contraprestacion transferida sobre la participacion de la Sociedad en el valor
razonable neto de los activos netos identificables, pasivos y pasivos contingentes de la adquirida
y el valor razonable de la participacibn no controladora en la adquirida. Después del
reconocimiento inicial, la plusvalia se valGa por su costo menos las pérdidas por deterioro
acumuladas. La plusvalia se presenta en conjunto con los activos y pasivos identificables de
subsidiarias.

f.2 Otros activos intangibles

Los otros activos intangibles, incluyendo marcas, patentes y las licencias adquiridas de terceros
se muestran por su costo historico. Tienen una vida util finita y se valian al costo menos
amortizacién acumulada y las perdidas por deterioro acumuladas. La amortizacion se calcula por
el método lineal durante sus vidas Utiles estimadas.
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g. Bases de medicién

Los estados financieros consolidados han sido preparados seguin la convencidon de costo
historico, al menos que se mencione lo contrario en alguna de las politicas contables
mencionadas. El costo histérico se basa generalmente en el valor razonable de la
contraprestacion entregada a cambio de los activos.

El valor razonable es el precio que se recibiria por vender un activo o se pagaria para transferir
un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado en la fecha de medicion.
Al medir el valor razonable de un activo o un pasivo, el Grupo utiliza datos observables del
mercado en la medida de lo posible. Si el valor razonable de un activo o un pasivo no es
directamente observable, el Grupo lo estima utilizando técnicas de valoracion que maximizan el
uso de datos observables relevantes y minimizan el uso de datos no observables. Los insumos
utilizados son consistentes con las caracteristicas del activo / pasivo que los participantes en el
mercado tomarian en cuenta

Los activos y pasivos medidos a valor razonable se clasifican en tres niveles, utilizando una
jerarquia de valor razonable que refleja la importancia de los datos de entrada utilizados para
realizar las mediciones. Las clasificaciones se revisan en cada fecha de reporte y las
transferencias entre niveles se determinan en base a una reevaluacion del nivel mas bajo de
entrada que es significativo para la medicion del valor razonable.

h. Pérdidas por deterioro de activos no financieros

Las propiedades, planta y equipo, activos intangibles, propiedades de inversion, activos no
corrientes clasificados para la venta y otros activos no corrientes de vida Util definida se someten
a pruebas por deterioro de valor periédicamente o cada vez que ocurren hechos o cambios en
las circunstancias que indiquen que su valor en libros pueda no ser recuperable.

De identificar que el valor contable del activo es superior al importe recuperable (el mayor del
valor neto realizable o valor de utilizacion econdmica), la diferencia implicaria un reconocimiento
del deterioro afectando el resultado del ejercicio en el cual se ha identificado. Esta pérdida seria
objeto de reversion en la medida que operare una recuperacion en el importe recuperable.

i. Capital

Las acciones se reconocen a su valor nominal y se clasifican como "Capital integrado" en el
patrimonio. En caso de corresponder, las sumas recibidas por la emisién de acciones que
excedan del valor nominal se clasifican como "prima de emisién" en el patrimonio neto.

El resultado se ha determinado sobre la base de la variacion que ha tenido durante el ejercicio
el capital considerado exclusivamente como inversién en dinero. No se ha realizado ninguna
provision especial para considerar la probable cobertura que podria merecer el mantenimiento
de la capacidad operativa del capital.

j- Distribucion de dividendos
Los dividendos a pagar a los accionistas del Grupo se reconocen como un pasivo en los estados
financieros consolidados en el ejercicio en que son declarados y aprobados por los accionistas

o cuando se configura la obligacion correspondiente en funcién de las disposiciones legales
vigentes o las politicas de distribucion establecidas por la junta de accionistas.
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El resultado se ha determinado sobre la base de la variacion que ha tenido durante el ejercicio
el capital considerado exclusivamente como inversion en dinero.

No se ha realizado ninguna provision especial para considerar la probable cobertura que podria
merecer el mantenimiento de la capacidad operativa del capital, solamente se ha tratado de
mantener la capacidad financiera del mismo.

k. Cuentas de patrimonio

Las cuentas de patrimonio se exponen a sus valores histéricos en délares estadounidenses y
pesos uruguayos de acuerdo a los criterios detallados en la Nota 6.

l. Reconocimiento de ingresos y costos

El Grupo aplica el principio de lo devengado para el reconocimiento de los ingresos e imputacion
de los egresos o costos incurridos.

m. Impuesto a la renta diferido y corriente

El Grupo aplica para la contabilizacién del Impuesto a las Ganancias, la Norma Internacional de
Contabilidad N° 12 (NIC 12), reconociendo el impuesto diferido en base a las diferencias
temporarias entre los valores contables y la valuacion de acuerdo a normas fiscales de activos y
pasivos.

El impuesto diferido es determinado utilizando las tasas y normativa vigente a la fecha de los
estados financieros consolidados que se esperan sean aplicables cuando el respectivo activo
por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido sea pagado.

Los activos por impuesto diferido son reconocidos en la medida en que sea probable la
disponibilidad de ganancias fiscales futuras contra las cuales absorber las deducciones por
diferencias temporarias.

El impuesto a la renta corriente es calculado sobre la base del resultado fiscal estimado al
cierre del ejercicio.

n. Instrumentos financieros

Las inversiones y otros activos financieros se miden inicialmente a su valor razonable. Los costos
de transaccion directamente atribuibles a la adquisicién, se incluyen como parte del costo inicial.
Dichos activos se miden posteriormente al costo amortizado o al valor razonable con cambios en
otro resultado integral, o a valor razonable con cambios en resultados. La clasificacion se
determina segln el modelo de negocio dentro del cual se mantienen dichos activos y las
caracteristicas de flujo de efectivo contractuales del activo financiero.

Los activos financieros se dan de baja cuando los derechos a recibir los flujos de efectivo han
vencido o se han transferido y el Grupo ha transferido sustancialmente todos los riesgos y
beneficios de la propiedad. Cuando no hay una expectativa razonable de recuperar parte o la
totalidad de un activo financiero, su valor en libros se amortiza.
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Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros que no se miden al costo amortizado o al valor razonable con cambios
en otro resultado integral, se clasifican como activos financieros al valor razonable con cambios
en resultados. Tipicamente, dichos activos financieros seran: (i) mantenidos para negociacion,
donde se adquieren con el proposito de venderlos a corto plazo con la intenciéon de obtener una
ganancia, o (ii) designado como tal en el reconocimiento inicial cuando esté permitido. Los
movimientos de valor razonable se reconocen en resultados.

Activos financieros a valor razonable a través de otro resultado integral

Los activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado integral incluyen
inversiones de patrimonio que el Grupo tiene la intencién de mantener en un futuro previsible y
ha elegido irrevocablemente clasificarlas como tales en el momento del reconocimiento inicial.

Deterioro de activos financieros

En cada fecha de informe, el Grupo evalla si los activos financieros registrados al costo
amortizado o valor razonable con cambios en resultados, tienen deterioro crediticio. Un activo
financiero tiene ‘deterioro crediticio’ cuando han ocurrido uno o mas eventos que tienen un
impacto perjudicial sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo. En caso de deterioro,
se reconoce una provision para pérdidas crediticias esperadas. El importe en libros bruto de un
activo financiero es castigado (parcialmente o por completo) en la medida que no existe una
posibilidad realista de recuperacion. No obstante, los activos financieros que son castigados
podrian estar sujetos a acciones legales para su recuperacion.

Pasivos financieros

Pasivos financieros a costo amortizado

Dentro de esta categoria se incluyen las cuentas por pagar comerciales, préstamos, pasivos por
arrendamientos otras cuentas por pagar y provisiones. Al momento de incorporacion al
patrimonio son reconocidos a su valor razonable y posteriormente a su costo amortizado.

2.8 Permanencia de criterios contables

Los criterios contables aplicados por el Grupo, son coincidentes con los aplicados en la
elaboracién y presentacion de los estados financieros consolidados por el ejercicio anual
finalizado 31/12/2023

2.9 Uso de juicios y estimaciones contables releva  ntes

La preparacion de los estados financieros consolidados requiere que la administracion realice
juicios, estimaciones y supuestos que impactan el valor en libros de ciertos activos y pasivos,
ingresos y egresos, asi como otra informacién reportada en las notas. El Grupo monitorea
periédicamente dichos estimados y se asegura de incorporar toda la informacién relevante
disponible en la fecha que se preparan los estados financieros. Sin embargo, esto no previene
que los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Los juicios, estimaciones y supuestos que tienen un mayor riesgo de ajuste a los valores en libros
de los activos y pasivos dentro del préximo afio financiero, se analizan a continuacion.
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Estimacion de la vida util de los activos

La Direccién del Grupo determina las vidas Utiles estimadas y los cargos por depreciaciéon y
amortizacion relacionados sobre sus propiedades, planta y equipo y activos intangibles de vida
util finita. La vida util podria cambiar significativamente como consecuencia de innovaciones
técnicas o algun otro evento. El cargo por depreciacion y amortizacion aumentara cuando las
vidas Utiles sean menores que las vidas estimadas anteriormente, o activos obsoletos
técnicamente se hayan abandonado.

Provision para pérdidas de crédito esperadas

La provision para la evaluacion de las pérdidas de crédito esperadas requiere un grado de
estimacion y juicio. Se basa en la pérdida crediticia esperada de por vida, se agrupa en funcion
de los dias atrasados y realiza suposiciones para asignar una tasa de pérdida crediticia esperada
global para cada grupo. Estas estimaciones se realizan en funcidon de la mejor informacion
disponible sobre los hechos analizados. En caso que hechos futuros obliguen a modificarlas en
los préximos ejercicios, se realizaria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio
en los estados financieros futuros.

Estimacion del impuesto a la renta diferido

El reconocimiento de los activos y pasivos por impuesto diferido implica hacer una serie de
supuestos. En lo que respecta a los activos por impuesto diferido, su realizacién depende en
Ultima instancia de que la renta imponible esté disponible en el futuro. Los activos por impuesto
diferido se reconocen solo cuando es probable que existan ganancias fiscales contra las cuales
se pueda utilizar el activo por impuesto diferido y es probable que la entidad obtenga suficientes
ganancias imponibles en periodos futuros para beneficiarse de una reduccion en los pagos de
impuestos. Esto implica que la empresa haga supuestos dentro de sus actividades generales de
planificacién impositiva y las reevalle periédicamente para reflejar cambios en las circunstancias,
asi como en las normas tributarias. Ademas, la mediciéon de un activo o pasivo por impuesto
diferido refleja la manera en que la entidad espera recuperar el valor en libros del activo o liquidar
el pasivo.

Deterioro de existencias

La evaluacion del deterioro de las existencias requiere cierto grado de estimacion y juicio. El nivel
de deterioro se evalla teniendo en cuenta la experiencia reciente de ventas, fluctuacion de
precios de los insumos, la antigiiedad y otros factores que afectan a la obsolescencia de las
existencias.

NOTA 3 - INFORMACION POR SEGMENTOS

Un segmento es un componente distinguible dedicado a suministrar productos o prestar
servicios, que esta sujeto a riesgos y beneficios diferentes de los correspondientes a otros
segmentos.

Los resultados de los segmentos incluyen las transacciones directamente atribuibles a estos, asi
como aquellos que pueden ser distribuidos sobre una base razonable. Los saldos y transacciones
no distribuidos comprenden principalmente activos, deudas y los resultados asociados que no
pueden ser atribuibles a los segmentos. La informacién por segmentos que se detalla a
continuacion es presentada en relacion a los segmentos del negocio: fertilizantes y fungicidas,
productos quimicos, y otros:
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Informacién al 31/12/2024

US$ Equivalente en $
Fertilizantes y Productos Fertilizantes y Productos
fungicidas Quimicos Otros Total fungicidas Quimicos ol Tkl
Ingresos Operativos 4.030.383.641
Netos 100.225.888 | 32.350.171| 4.478.946|  137.055.005 H90-902. 1.300.897.429 | 180.111.872 | 5.511.392.942
Costos y gastos
operativos (96.552.196) | (16.612.959) | (2.737.729) | (115.902.884) | (3.882.653.524) | (668.056.901) | (110.092.263) | (4.660.802.688)
Resultado Bruto 3.673.692| 15.737.212| 1.741.217 21,152,121 147.730.117 | 635 840508 |  70.019.609|  850.590.254
Gastos de
anmtg‘s's”ac'on y (7.658.395) | (3.999.455)|  (94.719)|  (11.752.569) (307.967.018) | (160.830.074) | (3.808.966) | (472.606.058)
Resultados Diversos 3.002 ) ) 3.092 124.338 - - 124.338
Resultados
Financieros (1.421.616) (205.696) | (32.674) (1.659.986) (57.167.457) (8.271.662) | (1.313.903)|  (66.753.022)
Impuesto a la Renta (603.999) | (2.707.683)| (379.106) (3.690.788) (24.288.606) | (108.884.064) | (15.245.005) | (148.417.674)
Resultado Neto (6.007.226)|  8.824.378| 1.234.718 4.051.870 |  (241.568.625) | 354.854.728| 49.651.735|  162.937.838
Informacién al 31/12/2023
Us$ Equivalente en $
Fertilizantes y Productos Fertilizantes y Productos
fungicidas Quimicos Otros Total fungicidas Quimicos Otros Total

mgtrgios Operativos 100.431.286 | 31.603.764 | 2.844.449| 134.879.499 | 3.898.842.954 | 1.226.889.722| 110.424.355| 5.236.157.031
ggjrtgfi%gas‘os (100.735.658) | (17.961.370) | (1.900.410) | (120.597.438) | (3.910.658.963) | (697.278.363)| (73.775.817) | (4.681.713.143)

(304.372) | 13.642.394 |  944.039 14.282.061 (11.816.009) | 529.611.359 | 36.648.538 |  554.443.888
Resultado Bruto
Gastos de
Administracion y (6.093.013) | (3.173.045) | (1.207.425) |  (10.473.483) (236.536.858) | (123.180.781) | (46.873.452) | (406.591.091)
Ventas
Resultados Diversos 17.306 5.494 499 23.299 671.836 213.274 19.380 904.491
Resultados
Financieros (1.195.864) (616.820) | (189.122) (2.001.806) (46.424.636) | (23.945.569) | (7.341.906) |  (77.711.111)
Impuesto a la Renta - 998.589 46.822 1.045.415 - 38.766.224 1.817.850 40.584.074
Resultado Neto (7.575.943) | 10.856.612 | (405.187) 2.875.482 (294.105.667) | 421.464.507 | (15.729.590) |  111.629.251
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NOTA 4 - ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

La actividad del Grupo se encuentra expuesta a diversos riesgos financieros: riesgos de mercado
(incluyendo el riesgo cambiario, riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable y los flujos de
efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.

La administracién de estos riesgos es ejecutada por la Gerencia General conjuntamente con el
Equipo Guia, quienes establecen y supervisan las politicas de administracion de riesgos.

4.1 Riesgo de mercado

4.1.1 Riesgo de tasa de cambio

El Grupo opera fundamentalmente en dolares estadounidenses por lo cual esta expuesto al
riesgo cambiario derivado primordialmente de la exposicidon de sus activos y pasivos en pesos
uruguayos.

Para administrar sus riesgos de moneda extranjera, en general, la Sociedad busca neutralizar
las posiciones activas y pasivas mantenidas. A continuacion, se resumen los saldos de activos y

pasivos en moneda distinta a la moneda funcional al cierre de cada periodo.

Al 31 de diciembre de 2024
Activo $ Euros Guaranies Reales
Efectivo y equivalentes de efectivo 1.222.895 5 7.426.623| 10.000
Cuentas por cobrar comerciales 60.380.657 - - -
Otras Cuentas por cobrar 57.603.421 12.055 866.154.968 -
Total Activo 119.206.974 12.060 873.581.591 | 10.000
Pasivo
Cuentas por pagar comerciales (26.351.246) (46.326) - -
Otras Cuentas a pagar (171.534.252) - - -
Total Pasivo (197.885.498) (46.326) - -
Posicion Activa/(Pasiva) (78.678.524) (34.266) 873.581.591| 10.000
Al 31 de diciembre de 2023
Activo $ Euros Guaranies Reales
Efectivo y equivalentes de efectivo 1.851.071 12 10.317.724| 10.000
Cuentas por cobrar comerciales 13.771.055 - - -
Otras Cuentas por cobrar 236.718.975 302.909 838.879.479 -
Total Activo 252.341.101 302.921 849.197.203| 10.000
Pasivo
Cuentas por pagar comerciales (37.705.656) | (139.718) (2.182.656) -
Otras Cuentas a pagar (160.775.705) - (2.137.198.883) -
Total Pasivo (198.481.361) | (139.718) (2.139.381.539) -
Posicion Activa/(Pasiva) 53.859.740 163.203 (1.290.184.336) | 10.000
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En el periodo de doce meses finalizado al 31 de diciembre de 2024, si la cotizacién del peso
uruguayo se hubiera apreciado un 10% respecto al délar estadounidense y las demas variables
se hubieran mantenido constantes, la utilidad después de impuestos hubiera sido
aproximadamente US$ 830 menor debido a la exposicion a dicha moneda generada por saldos
netos a cobrar (excluido en el calculo el activo por impuesto diferido) al cierre del periodo
(utilidad después de impuestos en aproximadamente US$ 103.518 mayor al 31 de diciembre
de 2023).

4.1.2 Riesgo de precio

El Grupo no esta expuesto al riesgo de precio dado que no tiene activos financieros valuados a
valores razonables.

4.1.3 Riesgo de tasa de interés sobre el valor ra  zonable y los flujos de efectivo

Si bien se mantienen pasivos financieros importantes (Nota 5.6) los mismos se manejan en su
gran mayoria con tasas fijas, salvo el pasivo relacionado con la controlada FANAPROQUI S.A.
gue se maneja con tasas variables, en caso de ventas financiadas las mismas se trasladan a los
costos de financiacion de las ventas.

Por otra parte, El Grupo ha seguido una politica de creacion de reservas y capitalizacion de las
mismas lo cual ha permitido aumentar el patrimonio de la empresa mejorando el indice de
endeudamiento permitiendo de esta forma mitigar el riesgo.

Al 31/12/2024 y 31/12/2023 el Grupo no mantiene activos sujetos al riesgo de tasa de interés.
A continuacion, se presentan los importes de capital de obligaciones financieras (excluidos los

intereses a pagar al cierre de ejercicio) sujetos a riesgo de tasa de interés clasificados segun el
plazo inicial de contrato.

Pasivo 31/12/2024 31/12/2023
Capital en US$  Capital en US$
13.933.206 15.100.857

Préstamos Bancarios corto plazo

Prestamos Particulares - -
Préstamos Bancarios mediano y largo plazo 2.181.043 2.563.769

Obligaciones Negociables 11.000.000 13.000.000
Total pasivos 27.114.249 30.664.626

Tasa anual efectiva promedio (incluye tasas e

. 5,28% 5,48%
impuestos)

4.2 Riesgo de crédito

La politica de crédito del Grupo establece la fijacion de lineas de crédito basandose en
informacion de balances de empresas y estados de responsabilidad de particulares.
Adicionalmente se tiene un conocimiento de la actividad de los clientes mediante visitas y
seguimiento de las actividades. En caso de excederse los limites fijados se utilizan otros medios
como cesion de créditos, prendas, avales, etc. También se formalizan los créditos con
documentos de terceros diversificando de esta forma el crédito y evitando la concentracion del
riesgo. Los saldos al cierre del periodo se exponen en el corto y largo plazo en funcion a los
acuerdos y planes de pagos acordados con los clientes.
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Como consecuencia de la politica antes detallada histéricamente los casos de deudores
incobrables han sido muy bajos con relacién a los montos vendidos. La relacién de muchos afios
y conocimiento de los clientes ha permitido encontrar soluciones para los casos de dificultades
de cobranza. Por todo esto la provisién para deudores incobrables se hace caso a caso
considerando tanto casos de atrasos como saldo con baja probabilidad de cobranza, como ser
concursos, quiebras, fugas, etc. Por lo tanto, el saldo de esta provision representa los montos
con riesgo de crédito.

4.3 Riesgo de liquidez

El Grupo tiene como politica mantener un nivel suficiente de fondos para su operativa y la
disponibilidad de lineas de crédito tanto locales como del exterior para financiar las necesidades
de capital de trabajo. A estos efectos se financian los activos no corrientes con fuentes de
mediano y largo plazo, diversificando la fuente de financiacion utilizando préstamos bancarios y
emision de obligaciones negociables.

Adicionalmente la direccion ha seguido una politica de distribucién de utilidades que le ha
permitido atender a los accionistas y adicionalmente reinvertir utilidades mediante la creacion de
reservas. Esta estrategia de coordinacion de las decisiones de inversion, de financiamiento y de
dividendos ha permitido ademas de incrementar los dividendos a los accionistas, incrementar el
patrimonio de la empresa disminuyendo el ratio de endeudamiento. Esta politica ha sido
aceptada por los accionistas a través de su aprobacion en las asambleas ordinarias
correspondientes.

A continuacion, se presentan los pasivos financieros clasificados en funcién de la fuente de

financiacion y de los vencimientos contractuales, las cifras presentadas en dolares
estadounidenses corresponden a flujos de caja contractuales no descontados.
31 de diciembre de 2024
Menor a 1 De 1 afio a | De 3 afios | Mas de 5
~ ~ ~ - Total
afo 3 afnos a 5 afnos afnos
US$ Us$ Uss$ Us$ Uss$
Préstamos Bancarios 13.990.149|  782.185| 778.866| 619.992[16.171.192
Obligaciones Negociables 4.582.189| 6.500.000 - -111.082.189
Intereses y gastos a (5.575) i i i (5.575)
vencer
Totales 18.566.763| 7.282.185 778.866 | 619.992(27.247.806
31 de diciembre de 2023
Menor a 1 De 1 afio a | De 3 afios | Mas de 5
~ ~ ~ ~ Total
afo 3 afios a5 afios afos
Uss$ Us$ Uss$ USs$ uss$
Préstamos Bancarios 15.193.140 781.161 781.161]1.006.037(17.761.539
Obligaciones Negociables 2.050.958 9.045.388 | 1.984.475 -113.080.821
Intereses y gastos a (12.923) i i i (12.923)
vencer
Totales 17.231.175| 11.613.787| 1.984.475|1.006.037 | 30.829.437
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4.4 Instrumentos financieros

El cuadro a continuacion muestra los importes en libros y los valores razonables de los activos y

pasivos financieros.

Costo amortizado
uss$ $
2024

Activos financieros

Efectivo y equivalente de efectivo 3.418.076 150.620.953
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 31.085.310 1.369.805.251
Total activos financieros 34.503.386 1.520.426.204
Pasivos financieros

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 5.046.379 196.919.801
Préstamos 27.247.806 1.063.263.886
Total pasivos financieros 32.294.185 1.260.183.687

Costo amortizado

uUsS$ $
2023

Activos financieros

Efectivo y equivalente de efectivo 173.237 6.760.054
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 25.365.215 989.801.420
Total activos financieros 25.538.452 996.561.474
Pasivos financieros

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 6.884.483 268.646.296
Préstamos 30.829.437 1.203.026.291
Total pasivos financieros 37.713.920 1.471.672.586

Al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 no hay activos ni pasivos financieros
valuados a valor razonable.

NOTA 5 - INFORMACION REFERENTE A ACTIVOS Y PASIVOS
5.1 Efectivo y equivalente de efectivo

El efectivo y equivalente de efectivos comprenden el efectivo en caja, cobranzas a depositar y
bancos junto con cualquier otra inversion a corto plazo y de gran liquidez que mantenga para
cumplir con los compromisos de pago a corto plazo méas que para propdsito de inversion u otros.
Por tanto, una inversion cumplira las condiciones de equivalentes al efectivo solo cuando tenga
vencimiento préximo, por ejemplo, de tres meses o menos desde la fecha de origen.
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Us$s $
2024 2023 2024 2023
Caja y cobranzas a depositar 7.511 39.883 330.986 1.556.314
Bancos 3.410.565 133.354 | 150.289.967 5.203.740
Total 3.418.076 173.237 | 150.620.953 6.760.054
5.2 Cuentas por cobrar comerciales

El detalle de cuentas por cobrar comerciales al 31/12/2024 y al 31/12/2023 es el siguiente:

Us$ Equivalente en $
2024 2023 2024 2023

Corriente

Deudores Plaza 18.453.381 | 17.356.903 | 813.166.708 | 677.301.105
Deudores por Exportaciones 3.775.878 | 3.999.941| 166.387.840| 156.085.698
Documentos a Cobrar 12.492.913| 7.446.000| 550.512.697| 290.557.812
Menos: Prevision para Descuentos (407.757) | (272.829) | (17.968.220) | (10.646.333)
Previsiéon por Ingresos Diferidos (292.199) | (452.612)| (12.876.052)| (17.661.825)
Prevision para Deudores Incobrables (*) | (6.070.278) | (6.855.408) | (267.492.874) | (267.511.731)
Total Corriente 27.951.938 | 21.221.995|1.231.730.099 | 828.124.726
No Corriente

Deudores Plaza 1.178.494 438.219 51.931.530 17.100.182
Deudores por Exportacion 2.033.213| 2.033.213 89.595.564 79.340.038
Documentos a Cobrar 3.440.118| 3.874.503| 151.592.203| 151.190.857
Menos: Previsién para Incobrables (*) (3.851.513) | (3.348.157) | (169.720.768) | (130.651.782)
Total No corriente 2.800.312| 2.997.778| 123.398.529| 116.979.295
Total Rubro 30.752.250 | 24.219.773 | 1.355.128.628 | 945.104.021

(*) Prevision para deudores incobrables

La siguiente es la evolucién de la prevision para deudores incobrables

USs$ Equivalente en $
2024 2023 2024 2023
Saldos al inicio 10.203.565 | 10.021.358 398.163.513 | 401.565.836
Reversion (271.548) (11.966.034) -
Constitucion - 182.207 - 7.110.082
Desafectacién (10.226) - (399.039) -
Diferencia por conversién - - 51.415.202 | (10.512.405)
Saldos al cierre 9.921.791 |10.203.565 437.213.642 | 398.163.513
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5.3 Otras cuentas por cobrar

Los saldos de Otras cuentas por cobrar al 31/12/2024 y al 31/12/2023 son los siguientes:

US$ Equivalente en $

2024 | 2023 2024 | 2023
Corriente
Créditos fiscales 167.743|1.400.987 7.391.785| 54.669.313
Anticipo a Proveedores y Gastos Adelantados 333.060 | 1.145.442 14.676.622 | 44.697.438
Diversos 1.340.386 | 1.218.972| 59.065.436 | 47.566.725
Total Corriente 1.841.189 | 3.765.401 81.133.843 | 146.933.476
5.4 Existencias
Los saldos de Existencias al 31/12/2024 y al 31/12/2023 se describen en el siguiente:

US$ Equivalente en $
2024 | 2023 2024 | 2023
Corriente
Productos Terminados 4.587.004 | 7.046.497| 202.130.918| 274.968.406
Mercaderias 289.015 414.300 12.735.735 16.166.815
Productos en Proceso 227.259 269.696 10.014.395 10.524.077
Materias Primas 16.052.342 | 22.382.835| 707.362.521 | 873.422.987
Materiales y Suministros 389.602 600.013 17.168.202 23.413.707
Envases 198.354 567.461 8.740.667 22.143.463
Repuestos y Accesorios 2.243.635| 2.476.709 98.868.020 96.646.139
Inmuebles para la venta 49.216 49.216 2.168.752 1.920.507
Importaciones en Tramites 1.607.639 587.097 70.842.189 22.909.699
Total Corriente 25.644.066 | 34.393.824 | 1.130.031.399 | 1.342.115.800
Uss ] Equivalente en $
2024 | 2023 | 2024 | 2023

No Corriente
Productos Terminados 2.644.771| 2.110.590| 116.544.479 82.359.443
Mercaderias 403.807 177.972 17.794.159 6.944.823
Materias Primas 955.313 | 1.045.975 42.096.823 40.816.036
Envases 412.196 93.647 18.163.829 3.654.293
Inmuebles para la venta 653.115 653.115 28.780.166 25.485.854
Total No Corriente 5.069.202 | 4.081.299| 223.379.456| 159.260.449
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Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales al 31/12/2024 y al 31/12/2023 se detallan en el siguiente:

Uss | Equivalente en $
2024 | 2023 | 2024 | 2023

Corriente

Proveedores por importaciones 1.356.487 | 1.152.144 59.774.956 44.958.963
Proveedores de plaza 1.742.864 | 2.584.577 76.801.045| 100.855.364
Documentos a pagar - 300 11.707
Comisiones a pagar 155.288 164.783 6.842.921 6.430.162
Total Corriente 3.254.639 | 3.901.804 | 143.418.922| 152.256.196

5.6 Préstamos

Los préstamos netos de intereses y gastos devengados a pagar al 31 de diciembre de 2024 y al
31 de diciembre de 2023 son las siguientes:

US$ Equivalente en $
2024 2023 2024 2023

Banco Republica 2.833.163| 7.330.175| 124.846.161 286.038.128
Banco Santander 3.008.040| 3.032.460| 132.552.291 118.332.654
Banco BBVA 2.561.594 | 3.011.910| 112.879.201 117.530.752
Banco Itad 2.605.464 -| 114.812.377

Banco Nacion Argentina 959.566 | 1.818.594 | 42.284.235 70.965.175
Banqgue Heritage 2.022.320 -| 89.115.553

Obligaciones negociables (Nota 8) | 4.576.616| 2.038.036| 201.673.161 79.528.245
Total préstamos corrientes 18.566.763 17.231.175| 818.162.978 672.394.954
Banco Republica 2.174.336| 2.568.399| 95.814.290 100.224.066
Banco BBVA 6.707 - 295.551

Obligaciones negociables (Nota 8) | 6.500.000 | 11.029.863 | 286.429.000 430.407.314
Total préstamos no corrientes 8.681.043 13.598.262 | 382.538.841 530.631.380

Se incluyen dentro del importe anterior de préstamos bancarios corrientes U$S 396.623,
equivalente a $ 17.477.589 (U$S 389.432, equivalente a $ 15.196.416 al 31 de diciembre de
2023) correspondiente a la porcién corriente de los préstamos bancarios no corrientes.
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5.7 Otras cuentas por pagar

Las Otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 son las
siguientes:

USs$ Equivalente en $
2024 | 2023 2024 | 2023

Corrientes

Cobros anticipados 1.791.740| 2.982.679 78.954.805| 116.390.098
Dividendos a pagar 312.244 158.409 13.759.344 6.181.436
Sueldos y jornales a pagar 90.168 (325.567) 3.973.343| (12.704.275)
Provision para beneficios sociales 2.296.312| 2.519.136| 101.189.285| 98.301.725
Acreedores por cargas sociales 845.514 922.018 37.258.420| 35.978.986
Acreedores fiscales 659.528 7.829 29.062.809 305.517
Otras deudas 1.311 578.419 57.747| 22.571.067
Total 5.996.817 | 6.842.923 | 264.255.753| 267.024.554

NOTA 6 - PATRIMONIO
6.1 Capital

El capital emitido e integrado al 31 de diciembre de 2024 asciende a un valor nominal de
$1.000.000.000 (al 31 de diciembre de 2023 $1.000.000.000). El valor equivalente en dolares
estadounidenses del capital integrado es de US$ 50.266.470 (al 31 de diciembre de 2023
$50.266.470).

Las acciones en circulacion al 31 de diciembre de 2024 ascienden a 1.000.000.000 de un valor
nominal de $ 1 cada una (2023: 1.000.000 acciones). Los derechos que otorgan a sus tenedores
en proporciona directa entre capital en tenencia y el capital integrado total de la Sociedad:

Derecho a voto en las asambleas de accionistas, concediendo por cada accion ($ 1) un
voto.

Derecho al cobro de dividendos que se resuelvan en la asamblea ordinaria anual de
accionistas.

Derecho a recibir nuevas acciones liberadas que se emitan por capitalizacion de reservas

Los objetivos de la gestion de capital de la compafiia son salvaguardar su capacidad de continuar
como negocio en marcha a los efectos de generar retornos para los accionistas y beneficios a
otros participes interesados y mantener una estructura éptima de capital para reducir el costo del
mismo. Para mantener o ajustar la estructura de capital, la Sociedad puede ajustar el monto de
los dividendos que paga a los accionistas, rescatar capital de los accionistas, emitir nuevas
acciones o realizar activos para reducir endeudamiento.

La Sociedad esta sujeta a ciertos convenios de acuerdos de financiamiento y su cumplimiento
tiene prioridad en todas las decisiones de administracién de riesgos de capital. No ha habido
eventos de incumplimiento de las modalidades de financiacion durante el ejercicio.

Como accién para el cumplimiento de los objetivos anteriormente mencionados, la Direccién de
la Sociedad monitorea periddicamente la estructura de financiamiento, la cual se conforma por
préstamos bancarios y obligaciones negociables de corto y largo plazo, y el capital aportado por
los accionistas.

Como parte de su revision, la Direccién considera el costo del financiamiento y los riesgos
asociados a cada tipo de financiamiento.
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La proporcion de deuda neta de efectivo y equivalentes sobre patrimonio al fin de cada ejercicio
se expone a continuacion:

US$ Equivalente en $
2024 2023 2024 2023
Deuda (1) 27.114.249 | 30.664.626|1.194.816.496 | 1.196.595.036
Efectivo y Equivalente (3.418.076) (173.237) | (150.620.953) (6.760.054)
Deuda Neta 23.696.173 | 30.491.389|1.044.195.543|1.189.835.982
Patrimonio (I1) 80.361.666 | 78.122.569|3.541.217.162 | 3.048.498.896
Deuda Neta sobre Patrimonio 29% 39% 29% 39%

Deuda definida como el capital de los préstamos bancarios y obligaciones negociables de corto y largo plazo (sin
incluir intereses y ni costos financieros a devengar).
Patrimonio incluye al capital, resultados acumulados y reservas.

6.2 Reserva legal (Ley N° 15.903 articulo 447)

Corresponde a un fondo de reserva creado en cumplimiento del articulo 447 de la Ley N° 15.903,
el cual dispone que las rentas exoneradas por determinadas inversiones admitidas en la ley,
realizadas en el ejercicio, tendran como Unico destino ulterior la capitalizacion.

6.3 Reserva legal (Ley N° 16.060 articulo 93)

Corresponde a un fondo de reserva creado en cumplimiento del articulo 93 de la Ley N° 16.060
de Sociedades Comerciales, el cual dispone destinar no menos del 5% de las utilidades netas
que arroje el estado de resultados del ejercicio para la formacion de dicha reserva, hasta alcanzar
el 20% del capital integrado.

6.4 Fondo de reserva especial

Corresponde a un fondo de reserva creado en cumplimiento del estatuto de la Sociedad, que
establece la formacion de fondos especiales de reservas propuestas por el Directorio y sujetas a
aprobacion de la Asamblea de Accionistas.

6.5 Ajuste por reexpresion monetaria

La reserva se utiliza para reconocer las diferencias de cambio que surgen de la conversion de
los estados financieros a una moneda de presentacién diferente a la moneda funcional asi como
también de las diferencias de cambios que surgen de la conversion de estados financieros de
las subsidiarias a una moneda diferente a su moneda funcional.

NOTA 7 - GARANTIAS OTORGADAS

A efectos de garantizar los créditos obtenidos se han constituido los siguientes gravdmenes:
Con fecha 28 de mayo de 2021, se constituye hipoteca a favor del Banco de la Republica Oriental
del Uruguay por un total de US$ 3.300.000, sobre el padrén Nro. 426.557, departamento de
Montevideo, en garantia del crédito otorgado a la firma FANAPROQUI S.A. en el marco del
proyecto de la construccién de una nueva planta industrial.

Se encuentran constituidas hipotecas sobre: inmueble situado en Ruta 1 km 24 por
US$ 4.500.000 padron 18.159, el padréon 4746 ubicado en departamento de Colonia
US$1.500.000, y US$ 620.000 por el padréon 16547 ubicado en departamento de Cerro Largo.

Se encuentra constituida hipoteca sobre inmueble sito en César Mayo Gutierrez 2305 —
Montevideo, por US$ 390.000 (US$ 390.000 al 31 de diciembre de 2023) en garantia de las
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lineas de crédito concedidas por el Banco de la Republica Oriental del Uruguay para financiacién
de importacion de materias primas y pre-financiacion de exportaciones.

NOTA 8 - OBLIGACIONES NEGOCIABLES
8.1 Programa de Emision de Obligaciones Negociable s

Con fecha 11 de junio de 2018 quedd inscripto el Programa de Emision de Obligaciones
Negociables Il de ISUSA por un monto de USD 50.000.000 (ddlares estadounidenses cincuenta
millones) y la Primera Serie del mismo, Serie Il.1, con las siguientes caracteristicas:

. Objeto: Cancelacion de endeudamiento financiero y/o financiacion del capital de trabajo
permanente diversificando la fuente y el plazo de financiamiento.

. Instrumento: Programa de Emision de Obligaciones Negociables de oferta publica.

. Tipo de obligaciones: Escriturales no convertibles en acciones.

. Monto total del programa: Valor nominal hasta U$S 50.000.000 (ddlares
estadounidenses cincuenta millones).

. Plazo de ejecucién del programa: el plazo entre la inscripcion del programa y la
inscripcion de la dltima no podra ser superior a los cinco afos.

. Plazo de vigencia de cada serie: de 1 a 10 afios desde la fecha de la emision.

8.2 Obligaciones Negociables Serie 1.1

Con fecha 26 de junio de 2018 se emitieron Obligaciones Negociables en el marco del Programa
de Emision detallado en el punto 8.1, por U$S 12.000.000 con amortizacion del capital en dos
cuotas iguales, la primera cuota de capital vencera a los 42 meses desde la fecha de la emision
(26 de diciembre de 2021) y la siguiente a los 48 meses de la fecha de emision (26 de junio de
2022).

Los pagos de intereses se realizardn semestralmente a la tasa del 5,375 lineal anual sobre el
capital no amortizado, desde la fecha de la emision. El primer dia de pago de intereses sera a
los seis meses de la fecha de emision y los subsiguientes en el mismo dia de cada semestre
subsiguiente, siendo calculado en base a un afio de 365 dias.

8.3 Obligaciones Negociables Serie 11.2

Con fecha 9 de noviembre de 2018 se emitieron Obligaciones Negociables en el marco del
Programa de Emisién detallado en el punto 8.1, por U$S 6.000.000 con amortizacion de capital
en tres cuotas iguales. La primer cuota de capital vencera a los 42 meses desde la fecha de
emision (9 de mayo de 2022), la segunda a los 48 meses de la fecha de emision (9 de noviembre
de 2022) y la tercera a los 54 meses de la fecha de emision (9 de mayo de 2023), sin perjuicio
del eventual vencimiento anticipado de las Obligaciones Negociables.

El saldo de capital devengara intereses compensatorios a partir del dia de la emisién a una tasa
de interés equivalente al 5,375% lineal anual fijo, en las siguientes condiciones: los intereses
seran pagaderos semestralmente desde la fecha de emision, siendo el primer dia de pago de
intereses el 9 de mayo de 2019, y los subsiguientes en el mismo dia de cada semestre
subsiguiente.
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8.4 Obligaciones Negociables Serie 11.3

Con fecha 10 de junio de 2022 se emitieron Obligaciones Negociables en el marco del Programa
de Emisién detallado en el punto 8.1, por U$S 8.000.000 con amortizacion de capital en cuatro
cuotas iguales. La primer cuota de capital vencera el 30-06-2024, la segunda el 30-06-2025, la
tercera el 30-06-2026 y la cuarta el 30-06-2027, sin perjuicio del eventual vencimiento anticipado
de las Obligaciones Negociables.

El saldo de capital devengara intereses compensatorios a partir del dia de la emisién a una tasa
de interés equivalente al 5% lineal anual fijo, en las siguientes condiciones: los intereses seran
pagaderos semestralmente desde la fecha de emision, siendo el primer dia de pago de intereses
el 30-06-2022, el segundo dia de pago de intereses el 30-12-2022 y los subsiguientes en el
mismo dia de cada semestre.

8.5 Obligaciones Negociables Serie 11.4

Con fecha 23 de junio de 2023 se emitieron Obligaciones Negociables en el marco del Programa
de Emision detallado en el punto 8.1, por U$S 5.000.000 con amortizaciéon de capital en dos
cuotas iguales. La primer cuota de capital vencera el 30/09/2025 y la segunda el 30/09/2026, sin
perjuicio del eventual vencimiento anticipado de las Obligaciones Negociables.

El saldo de capital devengara intereses compensatorios a partir del dia de la emisiéon a una tasa
de interés equivalente al 6% lineal anual fijo, en las siguientes condiciones: los intereses seran
pagaderos semestralmente desde la fecha de emision, siendo el primer dia de pago de intereses
el 30/09/2023, el segundo dia de pago de intereses el 31/03/2024 y los subsiguientes en el mismo
dia de cada semestre.

8.6 Obligaciones adicionales

La sociedad se impuso obligaciones adicionales a cumplir mientras esté vigente alguna de las
emisiones de obligaciones negociables realizadas. Las mismas se encuentran detalladas en el
literal €) del Prospecto de emisién de la Serie Il

La Sociedad se encuentra en cumplimiento de las obligaciones adicionales impuestas tal como
se detalla a continuacion:

1) No se han hipotecado en beneficio de nuevas obligaciones u obligaciones pre-existentes,
ni dar en leasing, ni transferir bajo cualquier titulo la propiedad de bienes inmuebles
detallados en los documentos de emisién correspondientes a las series en circulacion.

2) De acuerdo a la restriccion dispuesta sobre la propuesta de pago de dividendos, se
presentan los siguientes ratios:
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i Cobertura de deudas

Al 31 de diciembre de 2024

CONCEPTO US$

Resultado neto 4.051.870
Depreciacion de Propiedad, Planta y Equipo 3.224.705
Intereses perdidos 1.637.099
Impuestos 4.887.720
Dividendos a distribuir propuestos (112.199)
Total (1) 13.689.195
Intereses perdidos 1.637.099
Porcién corriente deuda a largo plazo 4.893.206
Total (2) 6.530.305

Relacién (1)/(2)

2,10

Limite minimo establecido en covenants

1

Para la realizacion de dicho calculo se han considerado cifras del estado consolidado al 31 de

diciembre de 2024.
ii. Razoén corriente

Al 31 de diciembre de 2024

CONCEPTO US$
Activo Corriente 64.416.489
Pasivo Corriente 27.818.219
Ratio
Razén Corriente 2,32
Limite minimo establecido en covenants 1

Para la realizacion de dicho calculo se han considerado cifras del estado consolidado al 31 de

diciembre de 2024.

55




NOTA 9 - GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

El detalle de los principales conceptos de gastos de administracion y ventas al 31 de diciembre
de 2024 con sus correspondientes comparativos:

Us$ Equivalente en $
Concepto 2024 2023 2024 2023
Retribuciones al
personal y cargas
sociales 3.021.796 2.545.694 121.515.483 98.826.387
Depreciaciones y
amortizaciones 37.656 28.284 1.514.261 1.098.013
Impuestos, tasas y
contribuciones 1.653.999 875.916 66.512.262 34.003.935
Gastos directos de
ventas 297.541 414.099 11.965.016 16.075.737
Fletes 3.162.099 2.392.333 127.157.487 92.872.757
Otros gastos 3.579.477 4.217.157 143.941.510 163.714.262
Total 11.752.569 10.473.483 472.606.058 406.591.091

NOTA 10 - GASTOS POR REMUNERACIONES AL PERSONAL

Los gastos por remuneraciones y beneficios al personal al 31 de diciembre de 2024 y sus
comparativos al 31 de diciembre de 2023 se detallan en el siguiente:

uUss$ Equivalente en $
Concepto 2024 2023 2024 2023
Sueldos y jornales 16.044.982 14.856.863 645.216.861 576.758.279
Cargas sociales 2.128.191 2.080.214 85.580.945 80.755.987
Total 18.173.173 16.937.077 730.797.806 657.514.266

El nimero promedio de empleados durante el periodo fue de 341 personas (339 personas al 31

de diciembre de 2023).
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NOTA 11 - COSTO DE LOS BIENES VENDIDOS

US$ Equivalente en $
Concepto 2024 2023 2024 2023
Mano de obra y cargas 15.151.377 | 14.391.383| 609.282.323| 558.687.879
sociales
Depreciaciones 'y 3.187.049| 2.452.239| 128.160.793| 95.198.370
amortizaciones
Variaciones en inventarios de
productos terminados y en 1.558.389 (523.768) 62.667.497 | (20.333.198)
proceso
Materias primas y materiales 84.979.020| 94.885.851 | 3.417.261.331 | 3.683.563.628
de consumo utilizados
Desvalorizacion de 604.033 318.566 | 24.289.979| 12.367.044
existencias
Impuestos, tasas y 721 1.352 28.994 52.486
contribuciones
Reparaciones y 4.862.257| 5.015.051| 195.525.941| 194.689.295
mantenimiento
Transportes y fletes 512.552 404.595 20.611.254 15.706.782
Servicios contratados 959.296 801.651 38.576.170 31.120.893
Otros gastos 4.088.190| 2.850.518| 164.398.406| 110.659.964
Total Costo de los Bienes 115.902.884 | 120.597.438 | 4.660.802.688 | 4.681.713.143
Vendidos

Al 31 de diciembre de 2023 se procedioé a corregir la clasificacién de las pérdidas por deterioro
de inventario desde la cuenta “Resultados Diversos” al “Costo de Ventas”.

NOTA 12 - IMPUESTO A LA RENTA

El cargo por impuesto a la renta del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 y 31 de
diciembre de 2023 incluye el impuesto corriente y el impuesto diferido segln el siguiente detalle:

Us$ Equivalente en $
2024 2023 2024 2023
Impuesto corriente (1.177.015) (160.652) | (47.331.298) | (6.236.653)
Impuesto diferido (Nota 13) (2.513.773) 1.206.067 | (101.086.376) | 46.820.727
Total Gasto/(Ingreso) (3.690.788) 1.045.415|(148.417.674) | 40.584.074
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El cargo por impuesto sobre la utilidad antes de impuesto difiere de la cifra tedrica que surgiria
de aplicar la tasa promedio ponderada de impuesto sobre las utilidades del Grupo a continuacion
se detalla la conciliacion de entre dichos concepto:

Us$ Equivalente en $
2024 2023 2024 2023

Utilidad contable antes de impuesto 7.742.658 1.830.071 311.355.512 71.045.177
Utilidades no sujetas a impuesto (3.754.930) | (1.929.536) | (150.996.958) (74.906.517)
Ajustes de gastos segun normas
fiscales 1.144.994 717.447 46.043.511 27.852.019
Pérdidas fiscales 627.335 (617.982) 25.227.024 (23.990.679)
Utilidad fiscal 5.760.057 - 231.629.089 -

1.440.014 101.085.965 -
Impuesto a la Renta )
Anticipo IRAE minimo - 225.811 - 8.766.205
Beneficios fiscales (232.600) - (9.353.558) -
Ajustes prevision ejercicios
anteriores (30.399) (65.159) (1.222.417) (2.529.552)
Impuesto Corriente 1.177.015 160.652 47.331.298 6.236.653

NOTA 13 — IMPUESTO DIFERIDO

Los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan cuando existe el derecho legal a
compensar activos por impuestos corrientes con pasivos por impuestos corrientes, y cuando los
saldos corresponden a una misma autoridad fiscal. Los montos compensados son los siguientes:

Activo neto por impuesto diferido al 31/12/2024

US$

Equivalente en $

2024

2023

2024

2023

Activos por impuesto diferido

A ser recuperados dentro de los
proximos 12 meses

4.28

0.786

6.946.560

188.637.129

271.068.655

A ser recuperados en mas de 12
meses

82

6.436

674.434

36.417.700

26.317.773

Total Activos

5.10

7.222

7.620.994

225.054.829

297.386.428

Pasivos por impuesto diferido

12 meses

A ser cancelados en los proximos

A ser cancelados en mas de 12
meses

Total (Pasivos) por impuesto
diferido

Activo/(Pasivo) neto por
impuesto diferido

5.10

7.222

7.620.994

225.054.829

297.386.428
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Los movimientos brutos en los activos y pasivos por impuesto diferido durante el periodo de doce

meses finalizado el 31 de diciembre de 2024 son los que siguientes:

Informacién al 31/12/2024

Us$ Equivalente en $
Diferencia

Informacion al 31-12- Saldos al Cargo a Saldos Saldos al Cargo a por Saldos
2024 Inicio Resultados Finales Inicio Resultados conversion Finales
Prevision para
descuentos 68.207 33.732 101.939 2.661.580 1.356.468 474.007 4.492.055
Previsién para
deudores incobrables 567.618 (295.453) 272.165 22.149.578 (11.881.044) 1.724.685 11.993.219
Existencias 2.134.598 | (1.373.144) 761.454 83.296.289 (55.218.256) 5.476.187 33.554.220
Propiedad Planta y
Equipo 4.811.962 | (1.292.629) 3.519.333 187.772.380 (51.980.506) | 19.291.035| 155.082.909
Pérdidas fiscales 120.061 151.277 271.338 4.685.022 6.083.302 1.188.458 11.956.782
Ingresos Diferidos (81.452) 262.444 180.993 (3.178.421) 10.553.660 600.405 7.975.644
Activo/(pasivo) neto
por impuesto
diferido 7.620.994 | (2.513.773) 5.107.222 297.386.428 | (101.086.376) | 28.754.777 | 225.054.829

Los movimientos brutos en los activos y pasivos por impuesto diferido durante el periodo de doce

meses finalizado el 31 de diciembre de 2023 son los que siguientes:

Informacién al 31/12/2023

Uss$ Equivalente en $
Diferencia

Informacion al 31-12- Saldos al Cargo a Saldos Saldos al Cargo a por Saldos
2023 Inicio Resultados Finales Inicio Resultados conversion Finales
Prevision para
descuentos 196.408 (128.201) 68.207 7.870.265 (4.976.885) (231.800) 2.661.580
Prevision para
deudores incobrables 344.096 223.522 567.618 13.788.271 8.677.336 (316.029) 22.149.578
Costo emision
Obligaciones
Negociables a vencer 908 (908) - 36.384 (35.249) (1.135) -
Existencias 1.911.434 223.164 2.134.598 76.593.072 8.663.455 | (1.960.238) 83.296.289
Propiedad Planta y
Equipo 3.962.081 849.881 4.811.962 158.764.548 32.993.229 | (3.985.397)| 187.772.380
Ingresos Diferidos - 38.609 38.609 - 1.498.841 7.760 1.506.601
Activo/(pasivo) neto
por impuesto
diferido 6.414.927| 1.206.067 7.620.994 257.052.540 46.820.727 | (6.486.839) | 297.386.428
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NOTA 14— PARTES RELACIONADAS
1. Retribuciones al personal directivo.

Las retribuciones al personal directivo son incluidas en el Proyecto de Distribucion de Utilidades
gque se presenta anualmente a la Asamblea Ordinaria de Accionistas. El resultado del ejercicio
finalizado el 31/12/2023 se distribuy6 en 3% para el presidente, 2% para el secretario, 2% para
el tesorero y 1,5% para los demas directores vocales (actualmente cuatro), ascendiendo el total
para el directorio actual al 13% de las utilidades.

Dentro de los miembros del directorio hay cuatro directores no ejecutivos y tres directores, que
cumplen ademas tareas ejecutivas como funcionarios de la empresa en forma permanente. La
remuneracion percibida por sus tareas como funcionario corresponde al salario cuya fijacién no
esta vinculada con los resultados del ejercicio. EI mismo ascendié aproximadamente a 2,4% del
total de remuneraciones al 31/12/2024 (1,93% al 31/12/2023).

2. Otros contratos propios del giro.
Dentro de las actividades del giro de la empresa se realizan los siguientes contratos.

Préstamos. El Grupo contrata préstamos con bancos, obligacionistas y personas fisicas. Dentro
de estas Ultimas se contratan préstamos con directores, accionistas y personal. En el afio 2024
y 2023 respectivamente, no existieron préstamos con obligacionistas y personas fisicas

Avales. Dentro de la gestién financiera el Banco Republica exige dentro de las garantias para el
otorgamiento de la linea de crédito la suscripcidon de carta garantia solidaria por los cuatro
directores residentes por hasta un monto de US$ 15.134.477 para el periodo de doce meses
finalizado el 31/12/2024 (US$ 15.134.477 para el ejercicio anual finalizado el 31/12/2023). Como
contraprestacion por dichos avales cada director percibié un monto equivalente al 0,10% anual
con un maximo de US$10.000 (equivalente al 0,10% anual para el ejercicio 2023) al cual se
aplico la retencion de IRPF al 12%.
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iles

Herramientas

. Magquinarias y - - . Obras en Importaciones )

c’ie Vehiculos Equipos y Utiles Instalaciones Laboratorio proceso en tramite Intangibles Total
on diversos

Us$ Uss$ uUss$ Us$ Us$ UsS$ Us$ Us$ Us$
607 33.340 8.515.215 - 972.653 1.170 735.097 36 30.000 39.880.985
391 13.926 1.297.199 9.600 892.032 - 2.239.665 2.441 ) 4.568.254
86) (35.481) (4.080) (159.113) - (1.548.434) (36) ) (1.756.830)
)71) (11.126) (1.899.851) (1.520) (154.528) (342) - ) ) (3.187.049)
12) (9.259) (8.983) ) (644) ) - - ) (37.656)
129 26.881 7.868.099 4.000 1.550.400 828 1.426.328 2.441 30.000 39.467.704
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Magquinarias y

Herramientas y

Obras en

Importaciones

? Vehiculos Equipos Utiles diversos Instalaciones Laboratorio proceso en tramite Intangibles Total
$ $ $ $ $ $ $ $ $

72 1.300.988 332.280.721 - 37.954.885 45.655 28.684.979 1405 1.170.660  1.556.235.825
72 613.673 57.162.352 423.034 39.308.326 98.693.078 107.552 ) 201.304.687
3) - (1.563.506) (179.789) (7.011.473) - -68.233.293 -1.587 - (77.416.471)
7) (447.396) (76.398.721) (61.124) (6.214.042) (13.752) - - - (128.160.793)
2) (372.332) (361.274) - -25.857 - - - - (1.514.261)
40 89.624 35.596.046 (5.857) 4.308.104 4.584 3.707.799 195 151.320 188.734.840
12 1.184.557 346.715.618 176.264 68.319.943 36.487 62.852.563 107.565 1.321.980  1.739.183.827
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Obras en curso

Inmuebles y terrenos -
costo

Menos: Depreciacién
acumulada

Maquinaria - costo

Menos: Depreciacion
acumulada

Instalaciones - costo

Menos: Depreciacion
acumulada

Muebles y Utiles - costo

Menos: Depreciacion
acumulada

Herramientas - costo

Menos: Depreciacién
acumulada

Laboratorio - costo

Menos: Depreciacién
acumulada

Vehiculos - costo

Menos: Depreciaciéon
acumulada

Derechos de Uso-
costo

Menos: Depreciacion
acumulada

Importaciones en
trdmite

Intangibles- costo

Menos: Depreciacion
acumulada

2024 2023 2024 2023
US$ US$ $ $

1.426.329 735.097 62.852.563 28.684.979
44.835.427 44.835.427 1.975.717.929 1.749.568.041
(16.410.829) (15.287.560) (723.159.591) (596.551.181)
28.424.598 29.547.867 1.252.558.338 1.153.016.860
54.753.243 53.493.462 2.412.756.418 2.087.421.887
(46.885.145) (44.978.247) (2.066.040.800)  (1.755.141.166)
7.868.098 8.515.215 346.715.618 332.280.721
5.414.859 4.687.307 238.611.193 182.908.109
(3.864.459) (3.714.654) (170.291.250) (144.953.224)
1.550.400 972.653 68.319.943 37.954.885
592.560 489.274 26.111.732 19.092.445
(458.431) (443.667) (20.201.220) (17.312.773)
134.129 45.607 5.910.512 1.779.672
48.670 43.870 2.144.692 1.711.887
(44.670) (43.870) (1.968.428) (1.711.887)
4.000 - 176.264 -
71.197 71.196 3.137.367 2.778.225
(70.369) (70.026) (3.100.880) (2.732.570)
828 1.170 36.487 45.655
247.680 245.942 10.914.286 9.597.157
(220.799) (212.602) (9.729.729) (8.296.169)
26.881 33.340 1.184.557 1.300.988
106.600 106.600 4.697.436 4.159.745
(106.600) (106.600) (4.697.436) (4.159.745)
2.441 36 107.565 1.405
2.441 36 107.565 1.405
30.000 30.000 1.321.980 1.170.660
30.000 30.000 1.321.980 1.170.660
39.467.704 39.880.985 1.739.183.827 1.556.235.825
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NOTA 16 — ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA
En el ejercicio finalizado al 31/12/2024 y al 31/12/2023 se compone de los siguientes activos:

- Sucursal Fray Bentos se reclasifico a Activo No Corriente clasificado para la venta, la Sociedad espera
poder realizar este activo en los siguientes ejercicios. El monto reclasificado para esta sucursal asciende
a US$ 4.461.220 equivalentes a $ 196.588.121.

- Sucursal Durazno se reclasifico a Activo No corriente clasificado para la venta, la Sociedad espera poder
realizar este activo en los siguientes ejercicios. Con fecha 26/10/2021 la Sociedad realizé una tasacion
mediante un profesional independiente valuando la propiedad de inversion en US$ 1.100.000
equivalentes a $ 48.670.897. Esto generd un deterioro de valor de US$ 1.104.500 (equivalentes a $
56.106.499) reconocidos dentro de resultados diversos.

NOTA 17 — GANANCIA POR ACCION

La utilidad basica por accién se calcula dividiendo las utilidades atribuibles a los tenedores de acciones de
la Sociedad por el nimero promedio ponderado de acciones en circulacion durante el periodo excluyendo
las acciones ordinarias adquiridas por la Sociedad y mantenidas como acciones de tesoreria.

Uss$ Equivalente en $
2024 2023 2024 2023
Ganancia atribuibles a los tenedores 4.051.870 2875486 | 162.937.838| 111.629.251

de acciones de la Sociedad

Ndmero promedio ponderado de

. . . . iy 1.000.000.000 1.000.000.000| 1.000.000.000| 1.000.000.000
acciones ordinarias en circulacion

Gnancia basica por accién (US$
por accién)

0,004052 0,00288 0,16294 0,11163

No hay ajustes por concepto de ganancias diluidas por acciones debido a que no se registraron acciones
potenciales (ej. instrumentos de pasivos convertibles, warrants, acciones a emitir que cumplan condiciones
contractuales)

NOTA 18 - DIVIDENDOS POR ACCION
Con fecha 25 de abril de 2024 la Asamblea Ordinaria de Accionistas resolvié distribuir el 50% propuesto por
el directorio aprobando un dividendo de $ 55.125.942 equivalentes a $ 0,51259 por accion (con fecha 28 de

abril 2023 la Asamblea Ordinaria de Accionistas resolvid distribuir el 37,5% propuesto por el directorio
aprobando un dividendo de $ 214.009.532 equivalentes a $0,2140009 por accion.

NOTA 19 - RESTRICCIONES SOBRE DISTRIBUCION DE RESUL TADOS
De acuerdo a lo dispuesto por el articulo 93 de la Ley de Sociedades Comerciales Nro.16.060, el Grupo

debe destinar no menos del 5% de las utilidades netas de cada ejercicio econémico a la formacién de una
reserva legal hasta alcanzar el 20% del capital integrado. Cuando la misma quede disminuida por cualquier
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razén, no podran distribuirse ganancias hasta su reintegro. De acuerdo a las obligaciones establecidas en
los programas de emisores de obligaciones negociables, se detalla a continuacion la restriccion a distribuir
dividendos:

El Directorio no propondra pagar dividendos que superen el 20% de la utilidad neta del ejercicio econdémico,
bajo ninguna forma con excepcion de dividendos pagados en acciones, ni rescatar sus acciones, ni
recomprar ni rescatar en forma anticipada, total o parcialmente, cualquier forma de endeudamiento. Esta
restriccion no regira si se cumple que al momento de aprobarse estos pagos:

- El Emisor muestre un ratio de cobertura de deudas mayor a 1 al cierre del ejercicio segun sus
estados contables anuales auditados, debiendo el Auditor Externo del Emisor acreditar el
cumplimiento de este ratio.

- El Emisor muestre un ratio de razén corriente mayor a 1 al cierre de cada ejercicio econémico,
segun sus estados contables anuales auditados, debiendo el Auditor Externo del Emisor acreditar
el cumplimiento de este ratio.

NOTA 20 - DESCUENTOS CONCEDIDOS

Dentro de los saldos a cobrar se incluyen intereses implicitos por las ventas financiadas, a efectos de
considerar a fecha de cada balance el valor actual neto a cobrar por créditos por ventas se contabiliza contra
la previsién de descuentos los intereses no devengados. El resultado neto surge de la diferencia entre la
prevision al cierre y la suma de la prevision al inicio del periodo y los descuentos efectivamente concedidos.

NOTA 21 — HECHOS RELEVANTES

En el marco de nuestra gestion de riesgos y planificacion estratégica, estamos iniciando un proceso de
reestructura para revisar y ajustar nuestros costos salariales.

En los ultimos afios, los salarios han crecido a un ritmo superior respecto a la competencia, lo que ha
generado pérdida de competitividad para nuestro negocio.

Este proceso forma parte de la estrategia para mejorar la competitividad de nuestra empresa en el mercado,
y estamos comprometidos con encontrar una solucién que sea justa y equitativa para todas las partes
involucradas.

Atendiendo la histérica relacion, los antecedentes de didlogo, la negociacién colectiva y la basqueda
permanente de soluciones en temas laborales mediante autocomposiciones y reciprocas concesiones, el
pasado 29 de enero de 2025 se iniciaron instancias de negociaciones con los trabajadores de la empresa
en la busqueda de lograr una reestructura interna en nuestras operaciones, las que no afectaran el nivel de
productos y servicios a nuestros clientes, asi como el cumplimiento estricto de nuestras obligaciones.

NOTA 22 — HECHOS POSTERIORES
Excepto lo mencionado en la nota 21 Hechos relevantes, desde el 31 de diciembre de 2024 y hasta la fecha,

no han ocurrido ni estan pendientes o en proyecto otros hechos o transacciones que pudieran tener un efecto
material sobre los estados financieros consolidados como para requerir ser revelados en los mismos.
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RSM

General Dr. Arturo . Balinas 1145 Piso 6
Montevideo, Uruguay

T+(598) 2903.03.13
WWW.ISmLUY
INFORME DE AUDITORIA EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Serfiores Directores y Accionistas de
Industria Sulfarica S.A.
Presente

Opinion

1. Hemos auditado los estados financieros consolidados de Industria Sulfarica S.A. (en adelante “la Sociedad”) y
sus subsidiarias (juntas “el Grupo”), que comprende el estado consolidado de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2024 y los correspondientes estados consolidados de resultados, del resultado integral, de cambios
en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio finalizado en esa fecha, asi como notas que contienen un
resumen de las politicas contables mas importantes y otra informacion explicativa.

2. En nuestra opinién, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera consolidada de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024, asi como
sus resultados consolidados vy flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha, de acuerdo con los Decretos N° 124/011, N° 292/014 y N° 408/016 que establecen la aplicacion de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), adoptadas por Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (International Accounting Standards Board - IASB) traducidas al idioma espariol.

Fundamentos de la opinion

3. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIAs)
emitidas por el IAASB (International Auditing and Assurance Standards Board), recogidas parcialmente por el
Pronunciamiento N° 18 del Colegio de Contadores, Economistas y Administradores del Uruguay. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion “Responsabilidades
del auditor en relacion con la auditorfa de los estados financieros consolidados” de nuestro informe. Somos
independientes de la Sociedad de conformidad con el Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del
Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (Codigo de Etica de IESBA) junto con los
requerimientos de ética aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en Uruguay y hemos cumplido
las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y el Codigo de Etica de IESBA.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada
para nuestra opinion.

Cuestiones claves de auditoria

4. Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido de la
mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del ejercicio actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros consolidados en su
conjunto y en la formacion de nuestra opinion sobre estos, y no expresamos una opinién por separado sobre
esas cuestiones.

Informe de auditoria emitido por un auditor independiente VAV
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Estimacién del deterioro de cuentas por cobrar

Cuestion clave de auditoria Nuestra respuesta de auditoria

La evaluacion del deterioro por riesgo de  Nuestros procedimientos de auditoria en esta area incluyeron, entre
crédito realizada por la Direccion, requiere  otros:
juicios significativos para determinar las
estimaciones del importe en efectivo a e Entendimiento y revision de los controles relacionados a la
recibir en el futuro de las cuentas por determinacioén de las estimaciones y registro de la misma.
cobrar.

 Revision de juicios y supuestos utilizados por la Direccion en el
Debido a la significatividad del importe en proceso de identificacién de los indicadores de deterioro de créditos y
libros de las cuentas por cobrar y la  calculo de su importe recuperable.
complejidad en el proceso de estimacion
del importe recuperable de esos saldos, e Pruebas de revisién analitica sobre la antigliedad de los saldos y la
consideramos gue esta situacion es una rotacion de las cuentas por cobrar.
cuestion clave de auditoria.

« Reproceso de los célculos de determinacion de la provision de
En el estado de situacion financiera incobrabilidad.
consolidado y Nota 2.9 se incluye la

composicion de cuentas por cobrar ¥y o Evaluacion del informe de asesores legales, sobre la situacion de

politca  contable ~ de  deterioro  craditos en proceso de gestion judicial y expectativas de recupero,
respectivamente. con el fin de identificar créditos con problemas de recuperacion.

e Solicitud de confirmacion de saldos de créditos, recuento de

i documentos por cobrar y procedimientos alternativos de auditoria
para aquellos casos en donde no recibimos respuestas de clientes,
con el fin de determinar existencia y exactitud de créditos.

o Adicionalmente realizamos pruebas de detalle sobre cobranzas de
| créditos con alto riesgo de cobrabilidad, revisién de acuerdos de pago
y reconocimiento de deudas, con el fin de identificar indicios de
cobrabilidad y créditos de largo plazo.

e Revision de la informacién presentada en estados y notas con el fin

de verificar el cumplimiento con marco normativo de informacion
financiera aplicable.

Informe de auditoria emitido por un auditer independiente I/ vi
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Valuacion del inventario

Cuestion clave de auditoria

Al 31 de diciembre de 2024, el valor en libros
del total de inventarios en stocks de materias
primas, mercaderias, productos terminados y
en proceso asciende a US$ 25.159.511.

La comprobacién de la valuacién de estos
inventarios requiere un proceso complejo de

calculo por parte de la Direccion, vinculado a |

las etapas del proceso productivo y de
despacho de los mismos. Por su parte, es
requerido el uso de juicios para estimar el
deterioro, y en particular el método utilizado

para el recuento fisico, requiere un grado de |

estimacion en su  medicion, debido
principaimente a la naturaleza de los
productos y el lugar donde se encuentran
almacenados.

Debido al proceso de valuacion, estimaciones
involucradas en la evaluacién del deterioro,
medicion de las cantidades fisicas y la
significatividad de los valores en libros de
estos activos, consideramos que esta
situacion es una cuestién clave de auditoria.

En el estado de situacion financiera
consolidado y Nota 2.7 a) se incluye la
composicion del saldo y politicas contable de
valuacioén respectivamente.

Otros asuntos

RSM

Nuestra respuesta de auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria en esta area incluyeron, entre
ofros:

Entendimiento y revisién del proceso y controles relacionados al
reconocimiento de inventario y criterios de salidas de stock.

Revisién de juicios y supuestos utilizados por la Direccion en el
proceso de valuacion, medicion fisica de los inventarios vy
estimacion de su deterioro.

Pruebas de revision analitica sobre la rotacion de stocks y revision
de estimacion de deterioro.

Verificacion de las existencias fisicas asi como las condiciones en
que se encontraba el inventario al cierre de balance. La
verificacion se realizd a través de inspeccién visual de una
muestra de articulos significativos del stock, ubicados en las
principales plantas de produccion.

Recalculo de costos unitarios para una muestra de articulos
relevantes del stock. Pruebas de detalles sobre compras de
materia primas y principales gastos de produccion del ejercicio,
con el fin de determinar su correcta valuacién unitaria.

Revisién de la informacién presentada en estados y notas con el
fin de verificar el cumplimiento con marco normativo de
informacion financiera aplicable.

5. En esta misma fecha hemos emitido nuestro dictamen de auditoria sobre los estados financieros separados de la
Sociedad al 31 de diciembre de 2024, en dicho dictamen expresamos una opinién no modificada. Los presentes
estados financieros consolidados con sus subsidiarias y los estados financieros separados, constituyen en
conjunto los estados financieros cuya presentacion es requerida por las disposiciones legales vigentes en el

Uruguay.

Informe de auditoria emitido por un auditor independiente
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6. La Direccion es responsable de la preparacién y presentacion de otra Informacién que comprende la Memoria
anual de la Sociedad. Nuestra opinién sobre los estados financieros consolidados no cubre la otra informacion y
no expresamos nhinguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad scbre esta.

Otra informacion

En relacién a nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad es leer la otra
informacién y, al hacerlo, considerar si la misma contiene incongruencias materiales con los estados financieros
consolidados o el conocimiento obtenido en la auditoria o, por algin otro motivo si parece contener una
incorreccion material.

La Memoria anual de la Sociedad, aprobada por los Accionistas estaré disponible luego de la emision del
presente informe. Cuando leamos y consideremos la Memoria anual de la Sociedad, si concluimos que contiene
una incorreccion material, estamos obligados a comunicar a los responsables del Gobierno de la entidad.

Responsabilidades de la Direccién y de los responsables del Gobierno de la entidad en relacion con los
estados financieros consolidados

7. La Direccién de la Sociedad es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de acuerdo con los Decretos N° 124/011, N° 292/014 y N° 408/016 que
establecen la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), adoptadas por Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board - IASB) traducidas al
idioma espariol.

8. En la preparacion de los estados financieros consolidados, la Direccion de la Sociedad es responsable de la
valoracién de la capacidad de la Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de
empresa en funcionamiento excepto si la Direccion tiene intencion de liquidar la Sociedad o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

9. Los responsables del Gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso de preparacion y
presentacion de informacién financiera de la Sociedad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados

10. Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consclidados en su
conjunto estan libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las NIAs siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones economicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros consolidados.

11. En el Anexo | de este informe de auditoria se incluye una descripcion mas detallada de nuestras

responsabilidades en relacién con la auditoria de los estados financieros consolidados. Esta descripcion se
encuentra en la pagina lll y es parte integrante de nuestro informe de auditoria.

Montevideo, 27 de marzo de 2025.

Timbre profesional de
$3.400 debitado por BCU
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ANEXO |

A los Seiiores Directores y Accionistas de
Industria Sulftrica S.A.
Presente

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
AS&“ESW&R?@E“I‘%WW{%WSJW@NGdepend;eme

RSM Uruguay is a member of the RSM network and trades as RSM, RSM s the trading name used by the members of the RSM
network, Fach member of the RSM network is an independent accounting and consulting il.l@ hich practice inits own right. The
RSM network is not itself a separate legal entity in any jurisdiction.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIAs, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros consolidados, debido a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtuvimos
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no
detectar una incorreccién material debido a fraude es mas elevado que en el caso de una incorreccion material
debido a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas o la elusion del control interno.

o Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar procedimientos de
auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion
sobre la eficacia del control interno de la Sociedad.

« Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones contables y
la correspondiente informacion revelada por la Direccion.

o Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién, por la Direccion, del principio contable de empresa en
funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas scbre
la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacién revelada en los estados financieros consolidados o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

« Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados, incluida
la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

« Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacién financiera de las entidades o
actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinién sobre los estados financieros
consolidados. Como responsables de la direccion, supervision y realizacion de la auditoria al Grupo, es de
nuestra responsabilidad la opinion de auditoria.

Comunicamos a los responsables del Gobierno de la entidad en relacion con, entre otras cuestiones, el alcance y el
momento de realizacion de la auditoria planificada y los hallazgos significativos de la auditoria, asf como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de |a auditoria.

También proporcionamos a los responsables del Gobierno de la entidad una declaracion de que hemos cumplido los
requerimientos de ética aplicables en relacion con la independencia y comunicamos acerca de todas las relaciones y
demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que puedan afectar a nuestra independencia y, en
su caso, las correspondientes salvaguardas.




RSM

Entre las comunicaciones a los responsables del Gobierno de la entidad, determinamos las que han sido de mayor
significatividad en la auditoria de los estados financieros consolidados del periodo actual y que son, en
consecuencia, las cuestiones claves de la auditoria. Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria
salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar ptblicamente la cuestion o, en circunstancias
extremadamente poco frecuentes, determinamos que una cuestion no debiera comunicar en nuestro informe porque
cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interes
publico de la misma.

Montevideo, 27 de marzo de 2025.

VI/VI

Informe de auditoria emitido por un auditor independiente

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
ASSURANCE | TAX | CONSULTING

| RSM Uniguay is a member of the RSM network and trades as RSM. RSM is the trading narpe uged by the rmembers of the RSV .
network. Each member of the RSM network is an independent accounting and consulting fi @ich practice inits own right. The
RSM network is not itself a separate legal entity in any jurisdiction.




Ciudad del Plata, 31 de marzo de 2025.

Sefores Accionistas:

De acuerdo con las disposiciones estatutarias, a lo establecido por el Art. 402
(numerales 1, 2, 3y 5) de la Ley 16060 y al Dec. 274/998, informamos a Uds. que
hemos realizado el examen del Estado de Posicion Financiera Consolidado al 31
de diciembre de 2024 y del Estado de Resultados Integrales Consolidado del
ejercicio iniciado el 1° de enero de 2024 y finalizado el 31 de diciembre de 2024,
con sus Notas y Anexos, el Proyecto de Distribucion de Utilidades y la Memoria
del mismo ejercicio.

Del examen realizado surge que los mismos han sido confeccionados de acuerdo
a los principios de contabilidad generalmente aceptados y que reflejan
razonablemente la situacion econdémica y financiera de la empresa a la fecha
antes mencionada. Han sido debidamente tomadas en cuenta y puestas en
practica las normas contables aplicables en Uruguay.

De acuerdo establecido en el Dec. 124/011, se han aplicado las Normas
Internacionales de Intermediacion Financiera (NIIF) y las interpretaciones del
Consejo Interamericano de Contabilidad.

En cuanto al numeral 7), no se han presentado accionistas solicitando informacion
de nuestra competencia.

Sobre el numeral 8), no hemos recibido denuncia ninguna.

En cuanto a la Memoria y al Proyecto de Distribucion de Utilidades, hemos
verificado que han sido realizados de acuerdo a las normas contenidas en la Ley
16060.

Teniendo en cuenta las necesidades de capital de trabajo e inversiones y la
posicion financiera y patrimonial actual, se propone la constitucion de las reservas
y distribucion de utilidades que se detallan a continuacion:

- Reserva Ley 16060 Art. 93 para cumplir con la obligacién legal
correspondiente, el monto propuesto corresponde al 5% de la utilidad del
ejercicio.

- En cuanto a la distribucion de utilidades en efectivo, el directorio propone
como pago de dividendos el 67 % de la utilidad neta del ejercicio.
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- La retribucién de los directores se realiza de acuerdo con lo dispuesto por el
articulo 38 de los Estatutos Sociales que estipula que las utilidades se
distribuiran 3% para el presidente, 2% para el secretario, 2% para el tesorero y
1.5% para los demas directores, ascendiendo el total para el directorio actual
al 13% de las utilidades. Cumpliendo con las limitaciones dispuestas por el art.
385 de la ley 16060 y de acuerdo a la distribucion de utilidades propuesta, se
propone a los directores el 13 % de la utilidad del ejercicio mas las cargas
sociales correspondientes.

- Al Fondo de Reserva Especial se destina el remanente de la utilidad del

ejercicio luego de realizar las distribuciones en efectivo y la reserva antes
mencionada.

Por ultimo, informamos que la Sociedad, por intermedio de su Directorio, ha
adoptado las practicas de Gobierno Corporativo previsto en la Ley 18627.

Por lo tanto y de acuerdo con lo expresado precedentemente, aconsejamos a los
Sefiores Accionistas su aprobacion.

Saludamos con nuestra mayor consideracion

4P
J. v ‘\‘b‘—ﬂ\

Pedro Ramos Viviana Rossi Claudia Gelpi
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Oficinas y Planta Industrial Ruta 1: Ruta 1 km 24 s/n - San José
Planta Nueva Palmira: Nuestra Sra. de los Remedios esq. Soriano -
Nueva Palmira, Soriano
Planta Agraciada: Cno. Vecinal Tramo 154 s/n entre Ruta 21 km

283,5 y Ruta 12 km 19 - Agraciada, Soriano
Planta Melo: Ruta 26 km 428 - Melo, Cerro Largo
Fanaproqui: Carlos A. Lépez 7150 - Montevideo




