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INDUSTRIA SULFÚRICA S.A. 
  

NUESTRA MISION 
 

Es brindar productos y servicios de calidad 
a costos competitivos a todos los clientes 
relacionados al agro y la industria. 
Es actuar con el compromiso de mantener 
un equilibrio justo entre clientes, 
accionistas, personal y medio ambiente a 
fin de lograr un desarrollo sostenible. 
 
 

NUESTRA VISION 
 

Ubica a la organización como una empresa 
líder en el mercado de productos y 
servicios, que integrando un 
comportamiento ético en sus actividades, 
satisface la necesidad de nuestros clientes 
locales y del exterior.  
Establece la importancia de crecer en 
áreas afines y complementarias en las que 
se pueda mantener una alta competitividad 
en busca de mejores soluciones para 
nuestros clientes.  
La reinversión, investigación, innovación y 
adecuaciones tecnológicas serán las 
herramientas para lograr una continua 
expansión de la empresa. 
 

POLITICA DE LA CALIDAD 
 

Nuestro compromiso con nuestros clientes 
relacionados al agro y la industria es: 
 
Satisfacer sus requerimientos y 
expectativas cumpliendo con los requisitos, 
brindarles nuestra mejor calidad en 
productos y servicios, a un precio 
competitivo, a través de la mejora continua 
de la eficacia del Sistema de Gestión de 
Calidad. 
 
Adoptaremos como referencia para nuestro 
Sistema Gestión de Calidad las normas 
internacionales de la familia UNIT-ISO 
9000. 

 
     

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

DIRECTORIO 
 

Presidente: 
 
                       Cr. Gerardo Martínez 
 

Vice – Presidente: 
 
                      I.Q. Gustavo Barreto 
 
           Secretario: 
 
                       Ec. Angel Urraburu 
 

Tesorero: 
 
                       Cr. Marcelo Scalise 
 
            Vocales: 
                

 Sr. Pablo Yoshimitsu 

 Cr. Nicolás Antonini 

 Lic. Martín Oliver 

 
 

COMISION FISCAL 
 

Sr. Pedro Ramos 

Cra. Viviana Rossi 

Cra. Claudia Gelpi 
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ASAMBLEA ORDINARIA DE ACCIONISTAS 

1RA. Y 2DA. CONVOCATORIAS 
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MEMORIA 
 
Señores Accionistas: 
 
El Directorio dando cumplimiento al Artículo 25 de los Estatutos Sociales y al Art. 92 de la Ley 
16.060 del 04/09/89 somete a vuestra consideración y resolución con esta Memoria, el estado 
de situación, el estado de resultados y el proyecto de distribución de utilidades 
correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024. 
 
Esta memoria está ordenada y desarrollada según el siguiente temario: 

1) Informe anual de Gobierno Corporativo 
2) Generalidades y aspectos macroeconómicos 
3) Mercado Interno 
4) Mercado Externo 
5) Inversiones realizadas y en proceso 
6) Investigación, desarrollo y promoción 
7) Sistema de Gestión Integrado de Calidad, Ambiente y Seguridad y Salud Ocupacional 
8) Responsabilidad social y trabajo con la comunidad 
9) Fanaproqui S.A. 
10) ISUSA Paraguay S.A. 
11) Cambios en normas contables 
12) Análisis de las variaciones del activo y del pasivo 
13) Resultados diversos y ajuste a resultados acumulados 
14) Constitución de reservas y distribución de utilidades 
15) Perspectivas para el próximo ejercicio 
16) Nuestro agradecimiento 

 
1) Informe anual de gobierno corporativo 

 
1. Estructura de propiedad: 

1. El capital de la sociedad asciende a $ 1.000.000.000 (pesos uruguayos 
mil millones) y se encuentra totalmente integrado. 

2. El capital de la sociedad está representado por 1.000.000.000 (mil 
millones) de acciones escriturales de $ 1 (un peso uruguayo) cada una. 

3. De acuerdo con la información comunicada a la Superintendencia de 
Servicios Financieros del Banco Central del Uruguay (art. 184.10 Circular 
Nº 2334 del 21 de enero de 2020) y disponible en la empresa por la 
participación en asambleas, la nómina de accionistas que son titulares de 
más del 10% del capital social son: 

1. Fundación Williams: 37,17% de participación. 
4. De acuerdo con la información disponible en la empresa por la 

participación en asambleas, durante el presente ejercicio no ha habido 
movimientos significativos en la estructura de propiedad. 

5. A continuación, se trascriben las disposiciones estatutarias en materia de 
elección, nombramiento, aceptación, evaluación, reelección, cese 
revocación, etc. de los miembros de los órganos de administración y de 
control. El órgano de administración es el directorio y el órgano de control 
es la comisión fiscal. 

5.1 Directorio: Artículo 10°.- La Sociedad será dirigida y 
administrada por un Directorio compuesto por seis a doce 
miembros titulares. Los Directores durarán dos años en sus 
funciones, pudiendo ser reelectos indefinidamente. Continuarán su 
mandato hasta la toma de posesión de cargos de los electos para 
sustituirlos, salvo que una Asamblea General Extraordinaria 
convocada a tal efecto resuelva su cesación del cargo, debiendo 
ingresar el suplente que corresponda. El Directorio se renovará 
parcialmente cada año, eligiendo la Asamblea un año la mitad, o la 
mayoría simple de integrantes, si el número de miembros fuera 
impar y los restantes en el año siguiente. - El cargo de Director es 
compatible con el desempeño de cualquier cargo rentado de la 
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Sociedad. Podrá ser Director una persona jurídica, la que deberá 
designar la persona física que la representará. El Director que en 
cada lapso de ejercicio de su mandato faltare sin aviso al Directorio 
a tres sesiones consecutivas, o seis no consecutivas, se 
considerará que ha renunciado al cargo. Sin perjuicio de los 
porcentajes en las utilidades que correspondan a los integrantes 
del Directorio, conforme el Art.38, la Asamblea podrá fijarles 
remuneraciones especiales, con cargo a gastos generales. -   
Nombramiento: Artículo 11°.- El nombramiento de directores se 
hará por la Asamblea Ordinaria de Accionistas, por mayoría 
absoluta de votos presentes, por el sistema de listas completas, las 
que deberán ser inscriptas en la Secretaría de la Sociedad hasta 
cinco días antes del fijado para la Asamblea, por tenedores de 
acciones que representen por lo menos el 20% del capital 
integrado.- Por cada Director titular se elegirá, simultáneamente, un 
suplente respectivo.- En los casos de licencia, renuncia o vacancia 
por cualquier causa de un cargo de Director, el Directorio podrá 
convocar a su suplente respectivo, y en caso de que éste no pueda 
o no quiera aceptar el cargo, podrá elegir el reemplazante entre los 
accionistas, o entre los restantes suplentes, debiendo dar cuenta a 
la próxima Asamblea. Cualquier Director podrá hacerse representar 
en el Directorio por apoderado constituido por carta-poder, 
quedando responsable de la actuación de su mandatario.-  
Cargos: Artículo 12º.- la Asamblea, anualmente, designará al 
Director que presidirá el Directorio. El Directorio en su primera 
sesión después de cada Asamblea Ordinaria, elegirá de su seno 
Vicepresidente, Secretario, Pro- Secretario, Tesorero y Pro-
Tesorero. 
5.2 Fiscalización. Comisión Fiscal o Síndicos: Artículo 20°. - 
Cualquier Asamblea de Accionistas puede resolver la designación 
de una Comisión Fiscal, integrada por el número de miembros que 
determinará, pudiendo, asimismo, designar para el mismo 
cometido, a una sola persona, con la denominación de Síndico. -  
Nombramiento: Artículo 21°. - Los miembros de la Comisión 
Fiscal o Síndico, que podrán ser reelectos, serán nombrados 
anualmente por la Asamblea Ordinaria.  

6. A continuación, se trascribe la disposición estatutaria que establece el 
régimen de adopción de acuerdos sociales. Mayorías para resolver: 
Artículo 30°. - Las resoluciones de las Asambleas se tomarán por 
mayoría de votos presentes, salvo en los casos siguientes, en los que se 
exigirá la mayoría del 75% de los votos presentes: A) Aumento o 
disminución del capital social autorizado. B) Disolución de la Sociedad 
antes de la expiración del plazo o prórroga del término de duración. C) 
Fusión con otra u otras Sociedades. D) Reforma de estos Estatutos. E) 
Resolución a que se refiere el Art.23 en su inciso 2°. (Supresión del 
órgano de fiscalización). Derecho a voto: Artículo 35º.- Cada acción dará 
derecho a un voto.   

7. No existen reglamentos de asambleas de accionistas, las mismas se 
rigen por las disposiciones de la Ley 16.060 y por las disposiciones 
estatutarias.  
Se envían previamente a ser tratados en asamblea: la memoria, estados 
contables, informe de auditoría, informe de comisión fiscal, informe anual 
del Comité de auditoría y vigilancia, y proyecto de distribución de 
utilidades. 

8. La Dirección de la empresa ha actuado y actúa dando un tratamiento 
equitativo a todos los accionistas. La Dirección es sumamente rigurosa 
en las comunicaciones con sus accionistas a efectos de que los mismos 
puedan hacer valer sus derechos: participación en asambleas, cobro de 
dividendos, recepción de acciones por capitalizaciones, etc. Además de 
las comunicaciones previstas en la Ley, se envían cartas personalizadas 
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a aquellos accionistas que se tiene identificados, así como a las Bolsas 
de Valores. Las Asambleas se realizan sin excepción dentro de los 
plazos estipulados, en los horarios previstos y se facilita especialmente a 
los accionistas minoritarios el traslado a la sede social para participar en 
las mismas. 

9. Durante el ejercicio se realizó la Asamblea Ordinaria de Accionistas el 25 
de abril de 2024. Se inscribieron para participar 24 accionistas que 
representaron el 71,63% del capital social. Participaron en la asamblea 
23 accionistas que representaron el 71,50% del capital social. 
Se resolvieron los puntos que se detallan a continuación: 

• Designación del secretario de la Asamblea (art. 353 de la Ley 
16.060). 

• Consideración y resolución sobre la Memoria, Estado de 
Situación, y Estado de Resultados, correspondientes al ejercicio 
cerrado el 31 de diciembre de 2023, con el informe de la 
Comisión Fiscal (arts. 25 y 37 de los Estatutos Sociales y art. 342 
de la Ley 16.060) y el informe del Comité de Auditoría y 
Vigilancia. 

• Consideración y resolución sobre el Proyecto de Distribución de 
Utilidades correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de diciembre 
de 2023, incluyendo la retribución a directores. 

• Renovación parcial del Directorio y suplentes respectivos (art. 10 
de los Estatutos Sociales y art. 342 de la Ley 16.060). 

• Elección del Presidente del Directorio (elección anual art. 12 de 
los Estatutos Sociales). 

• Designación de la Comisión Fiscal y suplentes respectivos, así 
como la designación de Presidente y Secretario de la misma y 
fijación de su remuneración (art. 20 y 21 de los Estatutos 
Sociales y art. 342 de la Ley 16.060). 

 
Todos los puntos antes detallados fueron aprobados por unanimidad 
de votos presentes. 
 

 
2. Estructura de administración y control. 

1. El órgano de administración es un Directorio que está compuesto actualmente 
por siete miembros de los cuales dos cumplen además funciones ejecutivas en la 
sociedad. A continuación, se presenta un detalle del perfil de los miembros de 
Directorio, que acreditan que los mismos cuentan con formación y experiencia 
financiera en el negocio y en el control de los riesgos. 

 
 
 
Nombre Gerardo Mariano Martínez Burgos 
Cargo actual Presidente – Asesor de Gerencia 

Hasta el 31/12/2018 ocupó el cargo de Gerente 
General 

Fecha de primer 
nombramiento 

30 de abril de 1997 

Fecha de último 
nombramiento 

27 de abril de 2023 

Procedimiento de 
elección 

Designado como director por Asamblea de 
Accionistas por un período de dos años, pudiendo 
ser reelecto indefinidamente. (Artículo 10 de los 
estatutos sociales). 
Designado como presidente del directorio por la 
Asamblea Ordinaria de Accionistas por el período 
de un año. 

Perfil � Contador Público – Licenciado en 
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Administración egresado de la UDELAR.  
� Cursó el Programa de Desarrollo Gerencial en 

Universidad ORT Uruguay.  
� Ingresó a la empresa en 1974, desempeñando 

funciones en contaduría, pasando a ocupar los 
cargos de Contador General, Gerente de 
Administración y Finanzas y Gerente General 
hasta el 31/12/2018. 

� Presidente de Fanaproqui S.A. 
� Ocupó cargos en el consejo directivo de la Caja 

de Seguros Sociales de la Industria Química 
(CASSIQ), siendo presidente del mismo hasta 
octubre de 2017.  

� Ocupó cargos en el consejo directivo de la Liga 
de Defensa Comercial (LIDECO) llegando a ser 
primer vice-presidente.  

� Es miembro suplente como representante de los 
emisores de oferta pública en la Comisión de 
Promoción del Mercado de Valores 

� Fue miembro titular en el Consejo Directivo de 
la Cámara de Industrias del Uruguay. 

� Es miembro en el Consejo Directivo de la 
Asociación de Industrias Químicas del Uruguay 
(ASIQUR) ocupando actualmente el cargo de 
secretario. 

Funciones y 
facultades 

Presidente -Estatuto social - Artículo 15°.- 
Corresponde al Presidente del Directorio: A) 
Conjuntamente con cualquier otro Director, 
representar a la Sociedad ante las autoridades y 
ante los particulares, firmando los instrumentos 
públicos o privados pertinentes, sin perjuicio de lo 
establecido en el inciso siguiente.- B) 
Conjuntamente con el Tesorero, firmar los balances 
de la Sociedad y los documentos de operaciones a 
que se refiere el inciso H) del Art.14°.- C) Presidir 
las reuniones del  Directorio y las Asambleas.- D) 
Hacer cumplir estos Estatutos y las resoluciones de 
las Asambleas y del Directorio. 

Ceses No ha habido ceses entre el primer y el último 
nombramiento 

 
 
 
Nombre Marcelo Alberto Scalise 
Cargo actual Tesorero (es además miembro del Comité de 

Auditoría y Vigilancia) 
Fecha de primer 
nombramiento 

28 de abril de 2015 

Fecha de último 
nombramiento 

27 de abril de 2023 

Procedimiento de 
elección 

Designado por Asamblea de Accionistas por un 
período de dos años, pudiendo ser reelecto 
indefinidamente. (Artículo 10 de los estatutos 
sociales) 

Perfil � Contador Público egresado en 1978 de la 
Universidad de Buenos Aires, Argentina.  

� Desarrolló toda su carrera profesional de forma 
independiente como asesor impositivo y auditor 
de empresas de diferentes rubros y magnitudes. 

� Dentro de los rubros en los que ha incursionado 
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en su tarea profesional se encuentran empresas 
industriales acopiadores de cereales, empresas 
agropecuarias, constructoras de obras civiles y 
viales, concesionarias de peajes, universidades, 
empresas de servicios, etc. etc. 

� Participó como consultor en reorganizaciones 
societarias y transferencias empresarias. 

� En la actualidad se desempeña, además como 
síndico en varias empresas de Argentina.  

� Ingresó a la empresa en 2005, designado por la 
Asamblea de accionistas, desempeñando 
funciones como miembro de la Comisión fiscal 
hasta el año 2015.  

Funciones y 
facultades 

Pro-tesorero - Estatuto social - Artículo 18°.- 
Corresponde al Tesorero del Directorio: A) 
Conjuntamente con el Presidente, firmar los 
balances de la Sociedad y los documentos de las 
operaciones a que se refiere el inciso H) del 
Art.14°.- Vigilar que las inversiones, depósitos y 
colocaciones de los fondos sociales se hagan de 
acuerdo a lo resuelto o autorizado por la Asamblea 
o el Directorio.- B) Efectuar periódicamente y 
cuando lo juzgue conveniente, arqueos de caja y de 
valores de la Sociedad.- Corresponde al Pro-
Tesorero sustituir al Tesorero, con todas sus 
atribuciones y deberes en caso de ausencia, 
licencia o impedimento de éste.- 

Ceses No ha habido ceses entre el primer y el último 
nombramiento 

 
 
 
Nombre Angel Urraburu Jodar 
Cargo Secretario 
Fecha de primer 
nombramiento 

28 de abril de 2015 

Fecha de último 
nombramiento 

27 de abril de 2023 

Procedimiento de 
elección 

Designado por Asamblea de Accionistas por un 
período de dos años, pudiendo ser reelecto 
indefinidamente. (Artículo 10 de los estatutos 
sociales) 

Perfil � Licenciado en Economía, egresado de la 
UDELAR.  

� Posgrado en Finanzas, egresado de en la 
Universidad de Montevideo.  

� Socio en Urraburu & Hijos Corredor de Bolsa 
SRL. 

� Fue miembro de la Comisión Fiscal de ISUSA 
desde el año 2008 hasta el año 2015  

Funciones y 
facultades 

Secretario Estatuto social - Artículo 17°.- 
Corresponde al Secretario del Directorio: A) 
Redactar las Actas de las Asambleas y del 
Directorio.- B) Custodiar los libros de Actas y los 
documentos de interés para la Sociedad que 
determine el Directorio.- C) Redactar la memoria 
anual y los documentos que le encomiende el 
Directorio.- Corresponde al Pro-Secretario sustituir 
al Secretario, con todas sus atribuciones y deberes 
en caso de ausencia, licencia o impedimento de 
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éste.- 
Ceses No ha habido ceses entre el primer y el último 

nombramiento 
 
 
Nombre Gustavo Jesús Barreto Ferraro 
Cargo actual Vice Presidente – Gerente General 
Fecha de primer 
nombramiento 

26 de abril de 2017 

Fecha de último 
nombramiento 

27 de abril de 2023 

Procedimiento de 
elección 

Designado por Asamblea de Accionistas por un 
período de dos años, pudiendo ser reelecto 
indefinidamente. (Artículo 10 de los estatutos 
sociales) 

Perfil � Ingeniero químico egresado de la UDELAR. 
� Cursó el Programa de Desarrollo Gerencial en 

Universidad ORT Uruguay.   
� Ingresó a la empresa en el año 1989, 

desempeñando funciones en Oficina Técnica, 
pasando a ocupar los cargos de Jefe de 
Operaciones, Gerente Técnico y actualmente 

� Gerente General. 
Funciones y 
facultades 

Estatuto social - Artículo 16°.- Corresponde al 
Vice-Presidente del Directorio sustituir al Presidente, 
con todas sus atribuciones y deberes en caso de 
ausencia, licencia o impedimento de éste.- 

Ceses No ha habido ceses entre el primer y el último 
nombramiento 

 
 
Nombre Pablo Mario Yoshimitsu 
Cargo actual Pro-Secretario 
Fecha de primer 
nombramiento 

27 de mayo de 2022 

Fecha de último 
nombramiento 

25 de abril de 2024 

Procedimiento de 
elección 

Designado por Asamblea de Accionistas por un 
período de dos años, pudiendo ser reelecto 
indefinidamente. (Artículo 10 de los estatutos 
sociales) 

Perfil � Diseñador Gráfico egresado de la Facultad de 
Arquitectura, Diseño y Urbanismo de la 
Universidad de Buenos Aires en 2002. 

� Técnico en Administración de Empresas        
egresado de la Universidad de Belgrano, 
Buenos Aires en 2005. 

� Presidente de Compañía Industrial Progreso    
S.A., fabricación de productos químicos y 
explotación de salinas, desde 2014. Ingresó en 
2003 y desde el año 2011 integra el directorio. 

� Presidente de SOMINAR Sociedad Minera 
Argentina S.A., explotaciones mineras, 
agropecuarias y forestales desde 2015. Ingresó 
en 2005 y desde el año 2009 integra el 
directorio. 

� Presidente de Luncay S.A., explotación de 
manantiales de agua mineral, actividad forestal y 
agropecuaria desde 2015. Desde el año 2009 
integra el directorio. 
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� Presidente de Inmobiliaria del Sud SA, 
administración inmobiliaria desde 2023 habiendo 
sido Vicepresidente desde el año 2019. Desde el 
año 2015 integra el directorio. 

� Fue Tesorero de la Comisión Directiva de la 
Federación Argentina de Productores e 
Industrializadores de Sal siendo miembro desde 
el año 2011 hasta el año 2023. 

� Ingresó a la empresa en 2015, designado por la 
Asamblea de accionistas, desempeñando 
funciones como miembro de la Comisión fiscal 
hasta el año 2022. 

Funciones y 
facultades 

Pro-Secretario Estatuto social - Artículo 17°.- 
Corresponde al Secretario del Directorio: A) 
Redactar las Actas de las Asambleas y del 
Directorio.- B) Custodiar los libros de Actas y los 
documentos de interés para la Sociedad que 
determine el Directorio.- C) Redactar la memoria 
anual y los documentos que le encomiende el 
Directorio.- Corresponde al Pro-Secretario sustituir 
al Secretario, con todas sus atribuciones y deberes 
en caso de ausencia, licencia o impedimento de 
éste.- 

Ceses No ha habido ceses entre el primer y el último 
nombramiento 

 
 
Nombre Nicolás Antonini Baruffa 
Cargo actual Pro-Tesorero 
Fecha de primer 
nombramiento 

25 de abril de 2024 

Fecha de último 
nombramiento 

25 de abril de 2024 

Procedimiento de 
elección 

Designado por Asamblea de Accionistas por un 
período de dos años, pudiendo ser reelecto 
indefinidamente. (Artículo 10 de los estatutos 
sociales) 

Perfil � Contador Público egresado de la UDELAR. 
� Posgrado en Especialización en Finanzas del 

Centro de Posgrado de la UDELAR: 
� Posgrado en Especialización en Tributaria del 

Centro de Posgrados de la UDELAR. 
� Ingresó a la empresa en 2010 desempeñando 

funciones en contaduría, pasando a ocupar los 
cargos de Contador General, y actualmente 
Gerente de Administración y Finanzas.  

Funciones y 
facultades 

Pro-tesorero - Estatuto social - Artículo 18°.- 
Corresponde al Tesorero del Directorio: A) 
Conjuntamente con el Presidente, firmar los 
balances de la Sociedad y los documentos de las 
operaciones a que se refiere el inciso H) del 
Art.14°.- Vigilar que las inversiones, depósitos y 
colocaciones de los fondos sociales se hagan de 
acuerdo a lo resuelto o autorizado por la Asamblea 
o el Directorio.- B) Efectuar periódicamente y 
cuando lo juzgue conveniente, arqueos de caja y de 
valores de la Sociedad.- Corresponde al Pro-
Tesorero sustituir al Tesorero, con todas sus 
atribuciones y deberes en caso de ausencia, 
licencia o impedimento de éste.- 
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Ceses No ha habido ceses entre el primer y el último 
nombramiento 

 
 
 
Nombre Martín Oliver 
Cargo actual Director 
Fecha de primer 
nombramiento 

25 de abril de 2024 

Fecha de último 
nombramiento 

25 de abril de 2024 

Procedimiento de 
elección 

Designado por Asamblea de Accionistas por un 
período de dos años, pudiendo ser reelecto 
indefinidamente. (Artículo 10 de los estatutos 
sociales) 

Perfil � Licenciado en Sociología egresado en 2002 de 
la Universidad de Buenos Aires, Argentina. 

� Certificado en Excelencia Empresarial de la 
Escuela de Negocios de la Universidad de 
Columbia, Nueva York. Estados Unidos. 

� Diplomado en Gestión de Sustentabilidad y 
Responsabilidad Social en la Universidad de 
Cuyo e Instituto Argentino de Responsabilidad 
Social y Sustentabilidad (IARSE). 

� En LSQA-Programa de Gobernanza cursó: 
Implementación de un sistema de gestión 
antisoborno; e Implementación de un sistema de 
gestión de cumplimiento. 

� Director en Compañía Industrial Progreso S.A, 
fabricación de productos químicos y explotación 
de salinas. 

� Director de Inmobiliaria del Sud SA, 
administración inmobiliaria. 

� Director de SOMINAR Sociedad Minera 
Argentina S.A., explotaciones mineras, 
agropecuarias y forestales. 

� Director de Luncay S.A., explotación de 
manantiales de agua mineral, actividad forestal y 
agropecuaria. 

� Director ejecutivo de Fundación Williams desde 
20214. 

� Representa a Fundación Williams en Grupo de 
Fundaciones y Empresas (GDFE) desde 2014. 

Funciones y 
facultades 

Facultades del Directorio: Artículo 14°. - El 
Directorio tendrá las más amplias facultades para la 
dirección y administración de los bienes y negocios 
de la Sociedad, sin más limitaciones que las 
establecidas por las disposiciones legales y por 
estos Estatutos. 

Ceses No ha habido ceses entre el primer y el último 
nombramiento 

 
 
 
 

2. El Comité de Auditoría y Vigilancia quedó integrado por las siguientes personas: 
 
Nombre Marcelo Alberto Scalise 
Cargo actual Miembro del Comité de Auditoría y Vigilancia (es 

además miembro del Directorio ocupando el cargo 
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de Pro-Tesorero) 
Fecha de primer 
nombramiento 

31 de julio de 2013 

Fecha de último 
nombramiento 

31 de julio de 2013 

Procedimiento de 
elección 

Designado por el Directorio 

Perfil � Contador Público egresado en 1978 de la 
Universidad de Buenos Aires, Argentina.  

� Desarrolló toda su carrera profesional de forma 
independiente como asesor impositivo y auditor 
de empresas de diferentes rubros y magnitudes. 

� Dentro de los rubros en los que ha incursionado 
en su tarea profesional se encuentran empresas 
industriales, acopiadores de cereales, empresas 
agropecuarias, constructoras de obras civiles y 
viales, concesionarias de peajes, universidades, 
empresas de servicios, etc. etc. 

� Participó como consultor en reorganizaciones 
societarias y transferencias empresarias. 

� En la actualidad se desempeña, además como 
síndico en varias empresas de Argentina.  

� Ingresó a la empresa en 2005, designado por la 
Asamblea de accionistas, desempeñando 
funciones como miembro de la Comisión fiscal 
hasta el año 2015.  

Funciones y 
facultades 

La función principal del Comité de Auditoría y 
Vigilancia es la supervisión de los procesos de 
presentación de reportes contables y financieros y 
las auditorias de estados contables de la Compañía, 
así como el cumplimiento de las responsabilidades y 
deberes establecidos en el artículo 184.4 de la 
Recopilación de Normas del Mercado de Valores, y 
en la Ley Nº 18.627 (Ley de Mercado de Valores), 
su decreto reglamentario Nº 322/011. 

Las funciones de la Comisión están establecidas en 
el art. 402 de la Ley Nº 16.060 (Ley de Sociedades 
Comerciales) y el artículo 22 del estatuto social. 

Ceses No ha habido ceses entre el primer y el último 
nombramiento 

 
 
Nombre Sandra Gloria Paroli Sosa 
Cargo actual Miembro del Comité de Auditoría y Vigilancia 
Fecha de primer 
nombramiento 

21 de marzo de 2020 

Fecha de último 
nombramiento 

21 de marzo de 2020 

Procedimiento de elección Designado por el Directorio 
Perfil � Escribana Pública –egresada de la UDELAR. 

� Tiene capacitación en contabilidad, matemáticas 
financieras y auditoría en Normas UNIT-ISO 9000 

� Ingresó a la empresa en el año 2000, desempeñando 
funciones en contaduría, actualmente ocupa el cargo de 
Jefa de Finanzas. 

Funciones y facultades La función principal del Comité de Auditoría y Vigilancia es 
la supervisión de los procesos de presentación de reportes 
contables y financieros y las auditorias de estados contables 
de la Compañía, así como el cumplimiento de las 
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responsabilidades y deberes establecidos a continuación. 
Las funciones específicas son las detalladas en el artículo 
184.4 de la Recopilación de Normas del Mercado de 
Valores. 

Ceses No ha habido ceses entre el primer y el último 
nombramiento 

 
 
Nombre Claudia Isabel Gelpi 
Cargo actual Miembro del Comité de Auditoría y Vigilancia 
Fecha de primer 
nombramiento 

25 de abril de 2024 

Fecha de último 
nombramiento 

25 de abril de 2024 

Procedimiento de 
elección 

Designado por el Directorio 

Perfil � Contador Público egresado en 1989 de la 
Universidad de Buenos Aires, Argentina.  

� Desarrolló toda su carrera profesional de forma 
independiente como asesor en áreas contable, 
impositiva, seguridad social, societaria y gestión 
en diversas empresas que cubren diversas 
actividades económicas. 

� Dentro de los rubros en los que ha incursionado 
en su tarea profesional se encuentran empresas 
industriales, comerciales, profesionales, 
educación, desarrolladoras inmobiliarias, 
agencia marítima, etc. 

� En la actualidad se desempeña, además como 
auditora interna en la Fundación Universidad de 
Belgrano “Dr. Avelino Porto”. 

Funciones y 
facultades 

La función principal del Comité de Auditoría y 
Vigilancia es la supervisión de los procesos de 
presentación de reportes contables y financieros y 
las auditorias de estados contables de la Compañía, 
así como el cumplimiento de las responsabilidades y 
deberes establecidos en el artículo 184.4 de la 
Recopilación de Normas del Mercado de Valores, y 
en la Ley Nº 18.627 (Ley de Mercado de Valores), 
su decreto reglamentario Nº 322/011. 

Las funciones de la Comisión están establecidas en 
el art. 402 de la Ley Nº 16.060 (Ley de Sociedades 
Comerciales) y el artículo 22 del estatuto social. 

Ceses No ha habido ceses entre el primer y el último 
nombramiento 

 
 
 

El Comité de Auditoría y Vigilancia tiene por objeto asesorar en todas las materias de 
su competencia al Directorio, contando con un Reglamento que define las funciones, 
operaciones y actividades de este. 
El Área de Auditoría Interna quedó a cargo de la firma MPA Cr. Miguel Pelzel. La 
Auditoría Interna deberá evaluar el funcionamiento del sistema de gestión y control, 
identificar las debilidades y realizar informes periódicos con las recomendaciones que 
correspondan. 

3. Durante el ejercicio el Directorio se ha reunido quince veces y el Comité de Auditoría 
y Vigilancia ocho veces. El Área de Auditoría Interna elaboró un programa de 
auditoría interna que fue aprobado por el Comité de Auditoría y Vigilancia, 
estableciendo la entrega de informes cuatrimestrales. 
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3. Auditoría Externa: 

3.1 Para la designación del Auditor Externo, la Asamblea dispuso de cinco propuestas 
de firmas de auditores independientes entendiendo que la propuesta más 
conveniente fue la de la firma RSM Uruguay S.A. Para todas las propuestas recibidas 
se analizó que funcionarios de la firma de auditores no tengan relación de afinidad 
con directores y personal superior de la empresa.  
3.2 La firma RSM Uruguay S.A. ha realizado trabajos de auditoría de los estados 
financieros de la sociedad desde el ejercicio 2020. El profesional firmante del informe 
de auditoría fue el Cr. Jorge Gutfraind (Ejercicios 2020, 2021, 2022 y 2023). 
 
 

4. Otra información relativa al cumplimiento de prácticas de gobierno corporativo. 
1. Adopción de prácticas de buen gobierno corporativo de acuerdo con lo 

establecido por el artículo 184.1 de la Recopilación de Normas del Mercado de 
Valores (RNMV) del Banco Central del Uruguay. 

• La competencia ética y profesional de los directores y personal 
superior está basada en los perfiles antes detallados tratándose 
de personas con muchos años de reconocida actuación en la 
plaza uruguaya. 

• La estructura equilibrada con definición de roles y 
responsabilidades está plasmada en el organigrama de la 
empresa y en los documentos del sistema de calidad de la 
empresa. 

• Los sistemas de control se han ido perfeccionando con los 
informes de control interno de las firmas de auditores externos 
que han actuado y se irán implementando mejoras de acuerdo a 
las recomendaciones del Área de Auditoría Interna con la 
aprobación del Comité de Auditoría y Vigilancia. 

• A partir del ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2012 se han 
adoptado la Normas Internacionales de Información Financiera 
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de 
Contabilidad (International Accounting Standards Board – IASB). 

• La información a los accionistas, mercado de valores, 
organismos reguladores y de control (Banco Central del Uruguay, 
Auditoría Interna de la Nación, Bolsas de valores, agentes 
fiduciarios de emisiones de obligaciones negociables, y otras 
instituciones financieras) se hace en tiempo y forma, divulgando 
en forma completa, puntual y exacta los resultados financieros y 
demás información relevante. 

• Se encuentra designado por Directorio el Comité de Auditoría y 
Vigilancia y el Área de Auditoría Interna. 

• Se encuentra aprobado un plan de negocios con objetivos, 
presupuestos y flujos financieros anuales. 

• Se encuentra aprobado el Código de Ética que fue debidamente 
comunicado y aplicado por todo el personal y está publicado en 
la página web www.isusa.com.uy.  

• Se tiene contratado a la firma RSM Uruguay S.A. para la 
elaboración de los informes de auditoría, de revisión limitada y de 
compilación de los estados financieros de la sociedad. 

• Se encuentra contratada la firma Moody’s Local Uruguay para la 
emisión de los informes de calificación correspondientes. 

• Se ha cumplido con todos los requisitos legales y reglamentarios 
frente a la Auditoría Interna de la Nación y la Superintendencia 
de Servicios Financieros. Adicionalmente La dirección asegura el 
fiel cumplimiento de todas las obligaciones con los otros grupos 
de interés que se relacionan con la sociedad: 
• Presentación y pago en fecha de declaraciones de impuestos. 
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• Presentación y pago en fecha de obligaciones de seguridad 
social. 

• Pago en fecha de todas las obligaciones con el personal de la 
empresa, así como el cumplimiento de todas las normas de 
legislación laboral. 

• Pago en fecha de todas las otras obligaciones asumidas con: 
proveedores, instituciones financieras, inversionistas, etc. 

• Colaboración total en la fiscalización de organismos 
gubernamentales. 

• Cumplimiento de todas las normas relacionadas con el medio 
ambiente.  

• Se encuentra aprobado un Manual de Manejo de Información 
Privilegiada 

2. Se explican a continuación los mecanismos de retribución de directores, 
miembros del Comité de Auditoría y Vigilancia y personal superior. 

• Remuneración de directores. 
La retribución de los directores se realiza de acuerdo con lo 
dispuesto por el artículo 38 del Estatuto Social. En este se 
dispone que de las utilidades se distribuirán 3% para el 
presidente, 2% para el secretario, 2% para el tesorero y 1,5% 
para los demás directores, ascendiendo el total para el 
directorio al 13% de las utilidades del ejercicio, cumpliendo 
con las limitaciones dispuestas por el artículo 385 de la Ley 
16.060, y de acuerdo con la distribución de utilidades 
propuesta. Estas retribuciones son incluidas en el Proyecto de 
Distribución de Utilidades que se presenta anualmente a la 
Asamblea Ordinaria de Accionistas para ser aprobadas por la 
misma. 

• La retribución a los miembros del Comité de Auditoría y 
Vigilancia no está vinculado a los resultados de la empresa y 
consiste en un honorario anual fijado por el Directorio y 
pagadero trimestralmente.  

• La retribución del personal superior que corresponde a cargos 
por tareas ejecutivas en la sociedad no está vinculado a los 
resultados de la empresa. 

3. Durante el ejercicio se han producidos las incorporaciones, bajas o 
modificaciones del personal superior que se detallan a continuación: 

• Se ha incorporado el Cr. Nicolás Antoninin como director 
vocal. 
• Se ha incorporado el Lic. Martín Oliver como director vocal. 
• Se ha producido la baja del Ing. Daniel Oliver como Tesorero 
por vencimiento de mandato. 
• Se ha producido la baja del I.Q. Ricardo Chindamo como 
director por vencimiento de mandato.  

4. No han existido rescates anticipados de valores emitidos, ni atraso en los pagos 
de dividendos, ni modificaciones a la política de distribución de estos. 

5. Se ha cumplido con la reglamentación presentando la calificación de riesgo tanto 
por las Obligaciones Negociables emitidas como por las acciones. El último 
informe fue presentado en noviembre de 2024. 

 
Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Directorio de Industria 
Sulfúrica S.A. (ISUSA) en su sesión de fecha 1ero. de abril de 2025.  
 
 
2) Generalidades y aspectos económicos 
 
Los precios de coomodities agropecuarios y materias pimas se mantuvieron con oscilaciones 
normales. La actividad agropecuaria se recuperó luego de la importante sequía que se sufrió 
el año anterior, manteniéndose en volumen de años anteriores anteriores. 
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El índice de precios minorista (IPC) tuvo un aumento ubicándose en 4,96% al cierre del año 
2024 frente a 5,11% del año 2023. La cotización del dólar en Uruguay terminó con un 
aumento entre puntas del 12,93%, y en promedio del 3,59% por lo cual en el promedio de las 
operaciones de ejercicio continuó la caída en términos reales afectando por este lado la 
competitividad del valor agregado nacional de las exportaciones y de la competencia con 
importaciones. Los aumentos establecidos en el consejo de salarios aplicables a la empresa 
para el año 2024 fueron del 3,00% en enero y 1,88% en julio  
 
En el sector de fertilizantes tanto Uruguay como la región no están aplicando el arancel 
externo común de Mercosur debiendo competir con productos que muchas veces están 
subsidiados o utilizan insumos a costo cero, o provienen de zonas donde la preocupación por 
los trabajadores o el medio ambiente es menor que la que se tiene en Uruguay y en particular 
en nuestra empresa.  
 
La industria nacional debe operar en condiciones de asimetría frente a empresas 
importadoras que además de no estar sujeta a las mismas exigencias en materia laboral y de 
medio ambiente, en muchos casos ni siquiera tienen inversiones. Esta situación además de 
las condiciones macroeconómicas continúa contribuyendo a la pérdida de competitividad para 
la industria nacional que participa tanto en el mercado tanto local como en el exterior con 
productos cuyos precios se fijan internacionalmente.  
 
En el año 2024 se continuó operando para atender los negocios que presentaran una relación 
riesgo retorno aceptable. De esta forma se continúa siendo muy rigurosos en los negocios y 
en mantener una operación que permita mitigar la pérdida de competitividad general.  
 
En cuanto a las operaciones con relación al año anterior, los volúmenes físicos producidos y 
comercializados tuvieron un aumento del 7.65%, y los ingresos netos de un 1,60%. 
 
El resultado neto finalizó con una mejora con relación al ejercicio anterior. Los precios 
internacionales no tuvieron grandes variaciones, pero continuó la pérdida de competitividad 
por efecto de la evolución del tipo de cambio promedio de ejercicio frente a los aumentos 
costos en pesos uruguayos, fundamentalmente; el costo laboral; energía eléctrica, 
combustibles y servicios. Por otra parte, se mantiene el efecto de las medidas aplicadas en 
materia comercial y financiera. Se pudo administrar las necesidades de financiamiento en 
niveles adecuados. Finalmente se logró reducir el endeudamiento financiero. Se ha cumplido 
en tiempo y forma con todas las obligaciones determinando que el nivel de deudas financieras 
se ubique en un nivel bajo manteniendo un buen valor en el ratio de nivel de deudas a 
patrimonio. 
 
3) Mercado Interno 

 
En el mercado interno la evolución de las ventas fue disímil según el sector y tipo de 
productos y en general de distinto signo en volumen físico frente a ingresos monetarios. 
 
En fertilizantes hubo un aumento de un 7,05% en el volumen físico y un aumento de un 
0,53% en los ingresos que se descompone en un aumento en Superfosfato de calcio del 
1,24% en volumen físico y una disminución del 2,86% en ingresos; y un aumento del 10,30% 
en el volumen físico y del 1,59% en ingresos en otros fertilizantes importados y en fórmulas 
binarias y ternarias.  
 
En el sector de fungicidas se produjo un aumento del 2,91% del volumen físico y del 10% en 
ingresos. 
 
En el área de silos se produjo un aumento del 127% en ingresos debido al mayor movimiento 
de entrada, salida y secado de granos. 
 
En el área de productos químicos se produjo una disminución del 14,76% en el volumen físico 
y del 16,21% en ingresos. 
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4) Mercado Externo 
 
También en el mercado externo la evolución de las ventas fue disímil según el sector y tipo de 
productos. 
 
En fertilizantes hubo una disminución de un 13% en el volumen físico y del 19% en los 
ingresos que se descompone en una disminución en Superfosfato de calcio del 40% en 
volumen físico y del 48% en ingresos; y en otros fertilizantes importados y en fórmulas 
binarias y ternarias dado que en 2023 las exportaciones fueron muy pocas, hubo un aumento 
del 1223% en el volumen físico y del 705% en ingresos.  
 
En el área de productos químicos se produjo un aumento del 18% en el volumen físico y del 
16% en ingresos. Estos aumentos debidos fundamentalmente a las ventas a las plantas de 
pasta de celulosa. 
 
 
5) Inversiones realizadas y en proceso 
 
Planta Ciudad del Plata: 
 
Plantas de Ácido Sulfúrico: en Planta Nº2 se cambian ducto de salida de torre de secado y 
conexión de entrada a la chimenea desde la torre de absorción. Se instala desgasificador 
nuevo y se readecúa infraestructura de apoyo y acceso al mismo. Se instala nuevo tanque 
para almacenamiento de ácido sulfúrico de 1000 toneladas en sustitución de 2 tanques de 
menor capacidad por final de vida útil.  
          
Planta de Sulfato de Aluminio: se comienza a fabricar en forma continua sulfato de aluminio 
líquido en reactor de fibra de vidrio y se inician tareas de cambio del tablero eléctrico de la 
planta, así como de la línea de potencia subterránea desde la planta de ácido sulfúrico. 
Planta de Superfosfato: se realizan cambios de reactor, agitador, ducto de entrada de fibra de 
vidrio a sistema de lavado de gases, primer tramo del túnel solidificador y ducto de salida de 
este. Se sustituye tanque de ácido sulfúrico de alimentación a la planta por final de vida útil. 
Plantas de Granulados: en ambas unidades se sustituyen partes, por final de vida útil, en 
circuito de gases, tambores rotatorios y elevadores (ductos, cajas de ciclones, cabezales, etc)  
 
Servicios Generales: se realizan reparaciones importantes en paredes, columnas y techos de 
galpones de almacenamiento de materias primas y productos terminados. Se realiza nueva 
instalación de línea hidráulica de incendio y de detección, se instalan nodos de calidad de aire 
y se realiza actualización de sistema de video vigilancia interna. 
 
Planta Agraciada: 
 
Plantas de Ácido Sulfúrico: en Planta Nº2 se culmina proyecto de lavado de gases quedando 
operativo en el mes de junio, se realiza reparación en revestimiento de Torre de Secado y 
refuerzo en soporte de Torre de Absorción con expertos chilenos en revestimiento de torres 
con buen suceso. Se avanza en nuevo proyecto de Filtración de azufre, estando el Skid de 
Filtrado en la etapa de montaje de los equipos.  
En Planta N°1 se realizan trabajos de adecuación en las fosas de azufre por final de vida útil 
de la estructura metálica. Queda operativo molino de escoria de azufre y se realizan mejoras 
en la prevención de incendio de esta actividad. 
 
Planta de Superfosfato: Se realiza cambio de cabezal de filtro de mangas por final de vida útil.  
 
Planta de Granulados: Se realiza cambio de equipos y ductos por final de vida útil.  
 
Carga granel: se instala filtro de mangas para mejora del ambiente de trabajo y calidad del 
producto procesado. También se construye sala de control para reubicación de tablero 
eléctrico y sala del compresor. 
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Servicios Generales: se instala nodo de calidad de aire ambiente, se ejecuta el proyecto de 
líneas de vida para las escaleras de las tres chimeneas de planta y punto de anclaje fijos 
sobre las fosas de sedimentación de planta de ácido Nº2. 
 
Planta Nueva Palmira: se realiza mantenimiento y arenado en Torre N°3 de carga de 
graneles y se cambia tolva pesadora. 
 
 
6) Investigación, desarrollo y promoción 
 
Se realizan charlas técnicas para clientes y distribuidores por parte del equipo externo de I+D 
y del equipo comercial de ISUSA, enfocados fundamentalmente en la línea de negocio de 
Bioestimulantes - Foliares. 
 
Principales ensayos instalados a campo: 
 
1) Cultivo de Olivo: Producto: Fanafol Potasio 400. Predio de Agroland/Nuevo Manantial. 

2) Cultivo de Papa: Productos: Fanafol Cultivos Extensivos, Fanafol Potasio, Fanafol 

Calcio 260. Empresa AgrI+D (predio en San José). 

3) Ensayo de Enraizantes en varios cultivos: Radifan Leguminosas, Zinc y Granja. 

Empresa AgrI+D (predio en San José). 

4)  Cultivo de Soja (de enero a mayo 2024): Productos: Radifan Soja, Fanafol Potasio,    

Fanafol Cultivos extensivos y Bloom. Empresa AgrI+D. 

 
7) Sistema de Gestión Integrado de Calidad, Ambiente y Seguridad y Salud 

Ocupacional 
 

Se llevan a cabo las siguientes actividades: 
 
• Sistema de Gestión de Calidad (SG-C): Mantenimiento del certificado según norma 

UNIT-ISO 9001:2015 para la producción de ácido sulfúrico y sulfato de aluminio en 
las plantas de Ciudad del Plata y Agraciada. 

• Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST): Mantenimiento de 
la certificación según norma UNIT-ISO 45001:2018 en las plantas de Ciudad del Plata 
y Agraciada. 

• Cumplimiento del Programa de Cuidado Responsable del Medio Ambiente®, 
presentando en tiempo y forma los Indicadores de desempeño solicitados, 
autoevaluaciones y asistiendo a las reuniones organizadas por ASIQUR. 

• Presentación ante DINACEA y seguimiento de los siguientes trámites de autorización: 
o En Planta Agraciada “Solicitud de Renovación de Autorización Ambiental de 

Operación” vigente hasta 22/01/27 aprobada por Resolución Ministerial RM 
124/024 del 22/01/24. 

o En planta Ciudad del Plata están en curso “Actualización de Solicitud de 
Autorización de Desagüe Industrial”, la “Solicitud de Autorización Ambiental 
Especial”, el “Plan de Gestión de Residuos Sólidos” y “Plan de Gestión 
Ambiental de Operación” sin resolución por la administración.  

o En lo referente a la nueva normativa de calidad de aire vigente desde enero 
2024 se ha trabajado con el organismo de control, resaltándose la aceptación 
de la medición por nodos de calidad de aire en puntos estratégicos de las 
plantas Agraciada y Ciudad del Plata.  

• En planta Ciudad del Plata se avanza en los trámites de renovación de la habilitación 
higiénico-sanitaria (se recibió la inspección y se está a la espera de la respuesta del MSP) y 
de renovación de la habilitación de bomberos.  
• Equipo de Emergencias Industriales de Ciudad del Plata: Participación junto a la 
Dirección Nacional de Bomberos (Destacamento de Ciudad del Plata, Haz-Mat), el Sistema 
Nacional de Emergencias (SINAE-CECOED-CECOEL), Intendencia de San José, Municipio 
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de Ciudad del Plata, Policía de Ciudad del Plata, EFICE y Air Liquide. Se continúa el vínculo 
con reuniones periódicas y talleres sobre ácido sulfúrico. 
• En Planta de Agraciada se inician los trámites de renovación de la habilitación 
higiénico-sanitaria en la dirección departamental de salud de Soriano (MSP) y de la 
habilitación de la planta frente a la Intendencia de Soriano.  
• Se conforma el equipo de emergencias industriales Agraciada con actores locales 
públicos y privados, dictando tres talleres sobre riesgos y transporte de ácido sulfúrico, 
culminando con la jornada presencial en planta. 

 
8) Responsabilidad social y trabajo con la comunidad 
 
Durante el 2024, se realizan las siguientes actividades: 
 Comunicación Interna y Externa: 
  
� Se crean 60 contenidos de información interna y externa, publicados en los sitios 
web, en las redes sociales se difunden 50 contenidos y se elaboran 8 Boletines de 
información Interna (Ciudad del Plata y Agraciada). 
 
 Acciones con la Comunidad: 
 

•  Programa Tierra de Humedales (TH) (gestión colaborativa pública-privada en la 
comunidad de Ciudad del Plata y en los predios incluidos en el área protegida 
“Humedales del Santa Lucía” 

 
• Proyecto Jugando Aprendemos en TH: Se realizan 15 jornadas ambientales con 

estudiantes y docentes de Ciudad del Plata, Libertad, Rodríguez, Montevideo, San 
José de Mayo y Minas, con 60 horas de formación ambiental a la comunidad del 
Departamento de San José y la región. 

 
• Proyecto Voluntarios de TH: Grupo de vecinos y colaboradores de ISUSA que 

participan de actividades de formación ambiental y mejoras de hábitat para la flora y 
fauna del área protegida Humedales del Santa Lucía.  

 
• Proyecto Concurso de Fotografía de TH: En la edición 2024, participan 30 fotógrafos. 

ISUSA elabora el calendario 2024, promoviendo el programa y compartiendo el 
trabajo con todas las partes interesadas del grupo. 

 
• Proyecto Arte de TH: Artistas plásticos de la ciudad presentan obras sobre las 

riquezas naturales del APHSL (área protegida humedales Santa Lucía), y los socios 
del proyecto, adquieren las obras, promoviendo el ecosistema. En la edición 2024, 
participan 15 artistas y se suman dos nuevos socios para la edición 2025.  

 
• Proyecto Control y Vigilancia en TH: Gestión de 65 ha del área protegida Humedales 

del Santa Lucia, en conjunto con el Ministerio de Ambiente, Intendencia de San José, 
EFICE, Air Liquide y la Dirección Nacional de Bomberos. 

 
• Junqueros de TH: Durante el 2024, se trabaja en tres áreas 

 
1. Organización del ingreso a los predios de la empresa, renovando los carnés 

de Junqueros, junto al Municipio de Ciudad del Plata.  
2. Visualización del Sector en la comunidad: Junto al programa Periodistas de 

Canal 5 (Jorge Traverso y Diego Zas). También en el Encuentro 
Iberoamericano de Turismo, compartiendo su oficio con participantes de más 
de 20 países en el mes de setiembre. 

3. Formalización: Se logra la creación de una empresa de servicios de espacios 
verdes, pudiendo desarrollar tareas en uno de los socios de TH.  

 
• TH Restaura: Como parte de las acciones de conservación y mejora del ecosistema 

del APHSL (Decreto 055/015), se continúa trabajando en la restauración de 1.387 m2 
de suelo de ISUSA con especies arbóreas.  
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• TH Investiga: Iniciativa de investigación y formación ambiental junto diversos actores 

de la comunidad. En 2024, se trabaja en la elaboración del Catálogo de Flora y Fauna 
de TH, con la colaboración de docentes de la ciudad. También, junto a la empresa 
Rio Azul, se comienza a investigar las propiedades de las plantas acuáticas de TH 
para el tratamiento de aguas industriales. 

 
• Proyecto Redes del Territorio para el Desarrollo Sostenible:   

 
o Día Mundial de los Humedales (Febrero): Se participa del evento mundial 

organizado por Naciones Unidas, mostrando la gestión del área protegida 
Humedales del Santa Lucía (exposición en Montevideo). 

o Aniversario de Reserva Departamental Playa Penino: (Abril) se participa junto 
a diversos actores de la comunidad de Ciudad del Plata en el aniversario de 
la reserva. 

o Expo Uruguay Sostenible (Junio): Se participa en el evento nacional 
organizado por el Ministerio de Ambiente, compartiendo la gestión del área 
protegida Humedales del Santa Lucía. 

o Dia Mundial del Medio Ambiente (Junio): se participa del evento mundial, 
organizado por las Naciones Unidas, invitando a la comunidad a sumarse a 
realizar actividades en el área protegida.  

o 8° Encuentro Nacional de Educación Ambiental (RENEA-MEC) (Junio): En el 
marco de proyectos de educación ambiental en el área protegida humedales 
del santa lucia, se comparte nuestro trabajo. 

o Encuentro Iberoamericano de Turismo de San José (Setiembre): En el marco 
del evento internacional, se reciben 70 participantes de diferentes países y de 
Uruguay, mostrando el trabajo de gestión y conservación ambiental en San 
José. 

o Comisión Asesora Especifica del Área Protegida Humedales del Santa Lucía 
(Febrero-Diciembre): En representación de las Industrias de Ciudad del Plata 
se participa de la comisión, convocados por el Ministerio de Ambiente, para la 
elaboración del Plan de Manejo del Área Protegida Humedales del Santa 
Lucía. 

o Nodo de Educación Ambiental de San José (Febrero-Diciembre): En el marco 
del Plan Nacional de Educación Ambiental (PLANEA) del MEC, se participa 
del colectivo en el departamento de San José. 

o Proyecto La Comunidad en ISUSA (Junio-Diciembre): Se coordina con 
diversos actores educativos y estudiantes de nivel universitario visitas a 
nuestras plantas de producción o se participa de sus investigaciones 
académicas. En 2024 se reciben estudiantes de Ciudad del Plata, 
Montevideo, Paysandú y se colabora en investigaciones sobre temáticas, 
como teletrabajo, agropecuarias, etc. 

o Proyecto Fortalecimiento de vínculo con Partes Interesadas: Durante el año 
se tuvo la oportunidad de encuentro con varias partes interesadas del grupo, 
donde se fortalece el vínculo y se trazan nuevas líneas de trabajo para el 
futuro (RSE, DERES, Oficina de Planificación Estratégica de San José, 
CECOED Soriano, CECOED Colonia, Montes del Plata, Kemira, UPM, BBVA, 
Unión de Exportadores del Uruguay, etc.). 

 
 
9) Fanaproqui S.A. 

 
Fanaproqui S.A. ha finalizado el ejercicio con una facturación de 5:123.618 dólares, siendo 24 
% superior al ejercicio anterior, al igual que el volumen comercializado, con un incremento del 
25 %. El resultado neto, pese a esta mejora, ha sido negativo en US$ 249.353. Sin embargo 
se ha mejorado operativamente con un EBITDA positivo de US$ 359.570 frente a un negativo 
del año anterior de US$ 188.467. 
El aumento de los costos medidos en dólares ha tornado nuestros productos cada vez menos 
competitivos en el mercado nacional y en el externo, debiendo operar con márgenes 
menores. A nivel local, existe una fuerte competencia de empresas importadoras, tanto de 
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fungicidas como de fertilizantes foliares, con estructuras de costos más bajas. Los mercados 
regionales a su vez han presentado sus propias complicaciones, por lo cual las ventas se 
vieron afectadas. 
 
En el mercado nacional, las ventas se incrementaron 16 y 21% en volumen y dólares 
respectivamente. En el segmento de los fungicidas de cobre, se continúa liderando el 
mercado, aunque con una menor participación respecto al año anterior.  Por su parte, los 
fertilizantes foliares siguen ocupando un lugar destacado y de prestigio con un leve aumento 
del volumen vendido. Existen en la actualidad un gran número de empresas importadoras que 
han atomizado el mercado con una amplia oferta de productos.    
 
En lo que refiere a exportaciones, se tuvo un aumento del 61 % en volumen y del 37 % en 
dólares. Nuestra competitividad en los mercados regionales se ha seguido deteriorando. En 
Brasil, se tuvo una caída muy importante del volumen exportado de oxicloruro de cobre, 
debido a la competencia de una empresa chilena, que nos ha desplazado por precio y 
volumen, ya que ambos trabajamos con el mismo distribuidor. Aún no ha sido posible colocar 
producción bajo nuestros registros, a pesar de haberse nombrado un distribuidor. Se 
encararán nuevas estrategias para lograr este objetivo.  
Argentina, está dando señales de recuperación, incluso se ha incorporado un nuevo 
distribuidor de Concordia, que esperamos pueda acrecentar nuestra presencia en el mercado.     
Bolivia, lamentablemente está sufriendo una crisis de reservas de dólares, por lo cual, los 
importadores han restringido sus compras. Finalmente, Paraguay se ha mostrado consistente 
con las compras de los últimos años, pero sin un incremento de estas. 
 
Nuestra principal materia prima, el cobre, siguió en precios altos, con una alta volatilidad en el 
primer semestre del año, llegando a sobrepasar los 10.000 dólares la tonelada. En el segundo 
semestre, presentó un comportamiento más estable con valores que oscilaron entre los 9000 
a 9500 dólares la tonelada.  El promedio anual fue de 9.145 dólares la tonelada, 7.6 % 
superior al del año 2023. La empresa ha manejado sus inventarios y compras de forma de 
minimizar los riesgos de volatilidad en el precio. 
 
Operando ya en la nueva planta, se continuaron realizando los ajustes de equipos y procesos. 
En el caso de la planta de oxicloruro de cobre, se contó con la presencia de un técnico del 
secador, para alcanzar mayor productividad. La planta de elaboración de fertilizantes foliares 
ha dado los resultados previstos, en tanto tiene una alta capacidad de producción, evitando el 
congestionamiento de equipos, así como una rápida respuesta a los clientes en zafra. La 
planta de fabricación de sulfato de cobre no ha logrado una alta productividad por lo cual se 
estudian diversas medidas para lograrlo. El personal en todo momento reconoce las mejoras 
que han tenido las instalaciones, así como los procesos de producción, con mayor seguridad, 
menor esfuerzo físico y confort. 
    
Respecto a los sistemas de gestión, se aprobó satisfactoriamente la auditoria de 
mantenimiento de la certificación del Sistema de Gestión de la Calidad bajo la norma      UNIT 
- ISO 9001:2015 realizada en el mes de mayo, con ninguna no conformidad. 
Además, se tuvo la Auditoría del Programa de Cuidado Responsable de Medio Ambiente        
(PCRMA), en la que se obtuvo un puntaje de 9.2, por lo cual la próxima será en tres años, el 
máximo plazo estipulado. 
  
Con relación a las capacitaciones, se continuaron realizando entrenamientos en los procesos 
y operación de los equipos de la nueva planta, dado que difieren sustantivamente de la 
anterior. Además, se realizaron: capacitaciones de la brigada de emergencia, simulacros, 
actuación ante derrames, RCP y primeros auxilios, sistema de gestión de la calidad y de 
cuidado del ambiente, alcohol y drogas y depresión y prevención del suicidio. 
     
Finalmente, en el área de investigación, desarrollo y registros, se realizaron estudios de 
compatibilidad de nuestros productos foliares con herbicidas y fungicidas de uso habitual en 
agricultura, con el fin de evitar problemas en las aplicaciones. 
Se han destinado recursos para efectuar ensayos de campo de fertilizantes foliares en varios 
cultivos: maíz, soja, trigo, arroz, caña de azúcar, alfalfa, papa, olivos, tomate y pasturas, con 
el fin de expandir el horizonte de aplicación de los productos.  
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10) ISUSA Paraguay S.A. 

 
Se ha constituido en la República del Paraguay la sociedad ISUSA PARAGUAY S.A. de la 
cual Industria Sulfúrica S.A. es propietaria del 80% y Fanaproqui S.A. es propietaria del 20%. 
Esta sociedad permitirá agilitar la concreción de negocios con destino a ese país con el 
objetivo de continuar aumentado la participación en dicho mercado. 

 
11) Cambios en las normas contables 
 
En los estados financieros correspondientes al ejercicio 2024 no hubo cambios en las normas 
contables.  

 
12) Análisis de las variaciones del activo y del pasivo 
 
Las Disponibilidades han aumentado por la cobranza del último día que operativamente no se 
pudo aplicar a la reducción de pasivos.  
 
Los Créditos por Ventas han aumentado por el incremento de las ventas. 
El total de Otras cuentas se ha disminuido por la utilización de créditos fiscales y anticipos a 
proveedores. 
 
Las existencias han disminuido por efecto de la baja de precios y volumen físico. 
 
Los Bienes de Uso tuvieron una disminución por las depreciaciones del ejercicio netas de las 
inversiones de reposición. 
 
La disminución de Otras cuentas a cobrar no corrientes obedece a la baja en el Activo por 
Impuesto Diferido explicado en la Nota 13 a los Estados Financieros. 
 
Las deudas comerciales se han reducido por la baja en proveedores de plaza al cierre del 
ejercicio. 
 
Las Deudas Financieras han disminuido por: amortización del préstamo a largo plazo por el 
proyecto de Fanaproqui SA; el pago de cuota de amortización de Obligaciones Negociables y 
reducción de préstamos para capital de trabajo.   
 
Otras cuentas a pagar se han reducido fundamentalmente por la baja en cobros anticipados a 
los clientes 

 
13) Resultados Diversos y Ajuste a Resultados Acumulados 

 
Los resultados diversos se componen fundamentalmente por venta de bienes de uso. 
 
No se han realizado ajustes a resultados acumulados. 
 
14) Constitución de reservas y distribución de utilidades. 
 
Teniendo en cuenta las necesidades de capital de trabajo e inversiones; la posición financiera 
con patrimonio superior al pasivo total; y buenos niveles de capital de trabajo y solvencia, se 
propone la constitución de las reservas y distribución de utilidades que se detallan a 
continuación: 
 
• Reserva Ley 16.060 Art.93, para cumplir con la obligación legal correspondiente, el 

monto propuesto corresponde al 5% de la utilidad del ejercicio. 
 
• En cuanto a la distribución de utilidades en efectivo, el directorio propone como pago 

de dividendos el 67% de la utilidad neta del ejercicio.  
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• La retribución de los directores se realiza de acuerdo con lo dispuesto por el artículo 
38 de los Estatutos Sociales que estipula que de las utilidades se distribuirán 3% para 
el presidente, 2% para el secretario, 2% para el tesorero y 1,5% para los demás 
directores, ascendiendo el total para el directorio actual al 13% de las utilidades. 
Cumpliendo con las limitaciones dispuestas por el artículo 385 de la Ley 16.060, y de 
acuerdo con la distribución de utilidades propuesta, se propone asignar a los 
directores es el 13% de la utilidad del ejercicio más las cargas sociales 
correspondientes. 

  
• Al Fondo de Reserva Especial se destina el remanente de la utilidad del ejercicio 

luego de realizar las distribuciones en efectivo y la reserva antes mencionada. La 
creación de este fondo de reserva permitirá la creación de fondos de largo plazo para 
el financiamiento de las inversiones necesarias y que permiten mejoras operativas e 
incorporar los últimos desarrollos en materia de control ambiental.  Adicionalmente las 
necesidades de capital de trabajo y la volatilidad de precios en las materias primas y 
productos elaborados hace imprescindible contar con reservas para permitir mantener 
la capacidad operativa de la empresa y de esta forma seguir generando utilidades y 
por ende dividendos para los accionistas. 

 
Teniendo en cuenta lo dispuesto por el Decreto 108/2022 el proyecto de distribución de 
utilidades se presenta en moneda funcional que en nuestro caso es el dólar estadounidense. 
 
A continuación, se trascribe el Proyecto de Distribución de Utilidades que se pondrá a 
consideración y resolución en la Asamblea Ordinaria de Accionistas.  
 
 

   PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES 

   US$  

Resultado del ejercicio  
              

4.051.870 

   4.051.870  

   

Remuneración al directorio 526.743   

Cargas Sociales            2.131  528.874 

Reserva artículo 93 Ley 16060        202.593  

Dividendos     2.714.753  

Fondo de reserva especial       605.650  

   4.051.870  

 
15) Perspectivas para el próximo ejercicio 
 
En el marco de la gestión de riesgos y planificación estratégica, se está en un proceso de 
reestructura para revisar y ajustar los costos laborales. En los últimos años, los salarios han 
crecido a un ritmo superior respecto a la competencia, situación agravada por el atraso 
cambiario todo lo que ha generado pérdida de competitividad. Se espera llegar en los 
próximos días a encontrar una solución que sea viable, justa y equitativa para todas las partes 
involucradas. 
 
Se está previendo un volumen de operaciones similar al año anterior.  En lo que respecta al 
tipo de cambio de dólar, si bien al cierre del año 2024 se produjo un aumento en lo que va del 
año 2025 se ha producido una disminución por lo cual todavía no ha tenido gran efecto en 
mejorar la competitividad. Por otra parte, las tasas de interés se mantienen en niveles altos lo 
que impacta en el costo de financiación de materias primas. 
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El nivel precios de los commodities agropecuarios en general se mantienen en niveles bajos 
con relación a los años anteriores. Luego de la baja operada los precios de los fertilizantes se 
han mantenido estables hasta el momento. El precio del ácido sulfúrico se mantiene en los 
niveles del cierre de 2024. Por esto se continuará con la política de compras ajustada a los 
negocios para evitar el riesgo precio. 
 
Por lo expuesto es todavía difícil de tener un panorama claro para todo el ejercicio en curso. 
Sin perjuicio de lo expresado anteriormente se espera poder finalizar el año con un mejor 
resultado que el del cierre anterior. 
 
 
16) Nuestro agradecimiento 
 
En primer lugar, nuestro agradecimiento a los Señores Clientes, a quienes con su preferencia 
hace viable nuestras actividades. Al personal de la empresa, al sindicato de la empresa y al 
sindicato de rama que han sabido estar a la altura de la situación y que ha mantenido su 
actitud de colaboración en la búsqueda del camino para retornar a los resultados necesarios 
para mantener la actividad. A los inversores institucionales y particulares quienes han 
depositado su confianza en nuestra empresa.  A los señores Accionistas que nos brindaron 
su confianza y apoyo. Del mismo modo debemos agradecer a aquellos Bancos, organismos 
estatales y privados, proveedores y amigos que con su invalorable apoyo y servicios han 
colaborado en los logros de este ejercicio. 
Aguardando que la presente memoria sea suficientemente explícita de los hechos ocurridos 
en el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024, saludan a los Señores Accionistas. 
 
EL DIRECTORIO 
 
Esta memoria anual ha sido aprobada por el Directorio de Industria Sulfúrica S.A. (ISUSA) en 
su sesión de fecha 1ero. de abril de 2025.  
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 

 
 
NOTA 1 - INFORMACION BASICA SOBRE LA EMPRESA 
 
1.1 Naturaleza jurídica 
 
Industria Sulfúrica S.A. (en adelante la Sociedad) es una sociedad anónima abierta cuyo capital 
está compuesto por acciones escriturales, siendo la entidad registrante la Bolsa de Valores de 
Montevideo S.A. Estos estados financieros consolidados incluyen a la Sociedad y a sus 
subsidiarias (en conjunto “el Grupo”). 
  
1.2 Actividad principal 
 
La actividad principal desarrollada por el Grupo es la fabricación y venta de fertilizantes y 
productos químicos. 
 
1.3     Participación en Subsidiarias  
 
Con fecha 16 de abril de 1997 la Sociedad. adquirió la totalidad del paquete accionario de 
Fanaproqui S.A., una Sociedad Anónima cerrada que se dedica a la fabricación y venta de 
productos químicos para uso agrícola. 

 
Con fecha 7 de marzo de 2018 se ha constituido en la República del Paraguay la sociedad 
“ISUSA PARAGUAY S.A.” sobre la cual la Sociedad. es propietaria del 80% de su capital social 
y Fanaproqui S.A. es propietaria del restante 20% del capital social. Dicha sociedad quedó 
definitivamente inscripta en el Registro Único de Contribuyentes en Paraguay a partir del 20 de 
junio de 2018. 
 
Con fecha 8 de enero de 2019 se ha inscripto en la República Federativa Do Brasil, en la Receita 
Federal Do Brasil en el Cadastro Nacional da Pessoa Jurídica, la sociedad “Industria Sulfúrica 
S/A DO BRASIL” sobre la cual la Sociedad. es propietaria del 100% de su capital social. 
 
La consolidación de los estados financieros de la Sociedad. con los de sus subsidiarias 
Fanaproqui S.A., Isusa Paraguay S.A. e Industria Sulfúrica S/A DO BRASIL al 31 de diciembre 
de 2023, se efectuó siguiendo los lineamientos establecidos por la Norma Internacional de 
Información Financiera (NIIF) N° 10. 
 
Los estados financieros de Fanaproqui S.A., Isusa Paraguay S.A. e Industria Sulfúrica S/A DO 
BRASIL al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 fueron elaborados con criterios 
similares a los utilizados en la confección de los estados financieros de la Sociedad.  
 
1.4      Aprobación de los estados financieros 
 
Los estados financieros separados han sido autorizados para la emisión por la Dirección con 
fecha 27 de marzo de 2025. Serán aprobados en la próxima Asamblea Ordinaria de Accionistas. 
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1.5 Actividad Promovida 
 

Con fecha 5 de diciembre de 2012 el Poder Ejecutivo resolvió declarar promovida la actividad del 
proyecto de inversión presentado por nuestra empresa para la construcción de dos plantas de 
productos químicos. De esta forma se han concedido los siguientes beneficios: 
 

a) Beneficios en la importación de determinado equipamiento previsto en el proyecto y 
declarado no competitivo para la industria nacional. 
 

b) Otorgamiento de un crédito por el IVA incluido en la adquisición de los materiales y 
servicios utilizados para la obra civil prevista en el proyecto por hasta un monto imponible 
de UI 5.781.520.  
 

c) La exoneración del pago de impuesto a las rentas por UI 57.971.623 (unidades 
indexadas, equivalentes a US$ 7.549.668 según cotización de la UI y del dólar al 31 de 
diciembre de 2012), este monto corresponde al 52,2% de las inversiones proyectadas, y 
es aplicable por un plazo de 15 años a partir del ejercicio 2011.  
 

d) El cómputo como activos exentos de los bienes que se incorporen con destino a la obra 
civil por 10 años y los bienes muebles de activo fijo por el término de su vida útil. 

 
Asimismo, dicho proyecto fue presentado en la 6ta. licitación de proyectos de inversión que 
realizó el Banco República en el año 2011. El mismo quedó ubicado en el 1er. lugar por lo cual 
el Banco República concedió un crédito a 10 años de plazo con una bonificación del 40% en la 
tasa de interés de largo plazo.  
 
Con fecha 14 de febrero de 2017 el Poder Ejecutivo resolvió ampliar la resolución de fecha 05 
de diciembre de 2012, por lo que se declaró promovida la actividad del proyecto e inversión de 
nuestra empresa, tendiente a completar mayores costos incurridos en la ejecución del proyecto 
original, por un monto de UI 19.864.879. De esta forma se han concedido los siguientes 
beneficios: 
 
Exonerase a nuestra empresa del pago del impuesto a las Rentas de las Actividades Económicas 
por UI 10.369.467, equivalente a 52,20% de la inversión elegible, que será aplicable por un plazo 
de 15 años a partir del ejercicio comprendido entre el 01/01/2011 y el 31/12/2011 inclusive o 
desde el ejercicio en que se obtenga renta fiscal, siempre que no hayan transcurrido cuatro 
ejercicios de la declaratoria promocional. En este caso, el referido plazo máximo se incrementará 
en cuatro años y se computará desde el ejercicio en que se haya dictado la declaratoria. 
 
El monto exonerable en cada ejercicio no podrá superar la menor de las siguientes cifras:  
 

a)  La inversión efectivamente realizada entre el inicio del ejercicio y el plazo 
establecido para la presentación de la correspondiente declaración jurada, y en 
ejercicios anteriores si dichas inversiones estuvieran comprendidas en la 
declaratoria promocional y no hubieran sido utilizadas a efectos de la exoneración 
en los ejercicios que fueron realizadas. 

b)  El monto total exonerable a que refiere el presente numeral, deducidos los montos 
exonerados en ejercicios anteriores. 

 
Este beneficio se aplicará de acuerdo a lo establecido en el artículo 16 del Decreto N° 455/007 
de 26 de noviembre de 2007. 
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Los bienes que se incorporen con destino a la Obra Civil, para llevar a cabo la actividad del 
proyecto de inversión que se declara promovido en la actual resolución, se podrán computar 
como activos exentos a los efectos de la liquidación del Impuesto al Patrimonio, por el término 
de 10 años a partir de su incorporación y los bienes muebles de activo fijo por el término de su 
vida útil. A los efectos del cómputo de los pasivos, los citados bienes serán considerados activos 
gravados. 
 
Los beneficios previstos en los párrafos anteriores serán aplicables a las inversiones realizadas 
entre el 01/01/2011 y el 31/12/2015.  
 
Con fecha 15 de diciembre de 2020 FANAPROQUI S.A. presentó ante COMAP el proyecto de 
inversión tendiente a instalar una planta industrial, ampliando y modernizando la capacidad 
productiva, por un monto de UI 40.748.600.  
Aún el Poder Ejecutivo no se ha expedido sobre el beneficio, pero los principales beneficios que 
se estiman son los siguientes: 
 
Exoneración en forma total a la empresa FANAPROQUI S.A. de todo recargo incluso el mínimo, 
derechos consulares, Impuesto Aduanero Único a la Importación, y en general todo tributo cuya 
aplicación corresponda en ocasión de la importación de bienes previsto en el proyecto y 
declarado no competitivo de la industria nacional. 
 
Exoneración del pago del impuesto a las Rentas de las Actividades Económicas por UI 
23.475.268, equivalente a 57,61% de la inversión elegible, que será aplicable por un plazo de 10 
años a partir del ejercicio comprendido entre el 01/01/2021 y el 31/12/2031 inclusive o desde el 
ejercicio en que se obtenga renta fiscal, siempre que no hayan transcurrido cuatro ejercicios de 
la declaratoria promocional. En este caso, el referido plazo máximo se incrementará en cuatro 
años y se computará desde el ejercicio en que se haya dictado la declaratoria. Adicionalmente 
el porcentaje de la exoneración se incrementará en un 20% dado que las inversiones ejecutadas 
al 31/12/2021 representan un 75% de la inversión comprometida del proyecto (artículo 17, 
Decreto Nº 268/020). 
 
El monto exonerable en cada ejercicio no podrá superar la menor de las siguientes cifras:  
 

a)  La inversión efectivamente realizada entre el inicio del ejercicio y el plazo 
establecido para la presentación de la correspondiente declaración jurada, y en 
ejercicios anteriores si dichas inversiones estuvieran comprendidas en la 
declaratoria promocional y no hubieran sido utilizadas a efectos de la exoneración 
en los ejercicios que fueron realizadas. 

b)  El monto total exonerable a que refiere el presente numeral, deducidos los montos 
exonerados en ejercicios anteriores. 
 

La empresa hace uso del beneficio otorgado en el artículo 22 del Decreto Nº 268/020 el cual 
habilita a utilizar los beneficios estimados, sin contar con resolución del Poder Ejecutivo.  

 
Exoneración del impuesto al Patrimonio sobre los bienes muebles incluidos en la inversión, en el 
caso de inmuebles la exoneración comprenderá las obras civiles por el término de 8 años.  
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A continuación, se detallan los beneficios fiscales vigentes al 31 de diciembre 2024, para los 
cuales se cuenta con resolución del Poder Ejecutivo: 
 

Año de 
Vencimiento 

Resolució
n 

Beneficio en 
UI Utilizado 

Saldos 
Vencidos 

Saldo en 
UI 

2020 71388/09 87.074.091 - 87.074.091 - 

2020 73741/10 88.735.124 83.886.943 4.848.181 - 

2025  79309/15 10.369.467 - - 10.369.467 

2025  75004/11 57.971.623 18.355.748 - 39.615.875 
      

  
244.150.305 102.242.691 91.922.272 49.985.342 

 
 
NOTA 2 - PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES 
 
2.1  Bases contables 
 
Los presentes estados financieros consolidados completos, han sido preparados de acuerdo con 
los Decretos N° 124/011, N° 292/014 y N° 408/016 que establecen la aplicación de las Normas 
Internacionales de Información Financiera (NIIF), adoptadas por Consejo de Normas 
Internacionales de Contabilidad (International Accounting Standards Board - IASB) traducidas al 
idioma español. 
 
Los flujos de efectivo asociado con actividades operativas son determinados usando el método 
indirecto. El resultado es ajustado por las partidas que no implicaron flujo de efectivo, tales como 
cambios en las provisiones, así como cambios en las cuentas a cobrar y pagar. Los intereses 
recibidos y pagados son clasificados como flujos operativos. 
 
Las cifras correspondientes al estado de situación financiera consolidado, los estados 
consolidado de resultados, del resultado integral, de flujos de efectivo y de cambios en el 
patrimonio al 31 de diciembre de 2023 son presentados únicamente a los efectos de su 
comparación con las cifras al 31 de diciembre de 2024.  
 
2.2  Nuevas normas contables 
 
Nuevas normas contables o enmiendas a las normas contables con vigencia para el ejercicio 
económico iniciado el  1° de enero de 2024: 

• Enmiendas a la NIC 1 Presentación de Estados Financieros.  Clasificación de Pasivos como 
Corrientes o No corrientes. Especifican los requerimientos para la clasificación de los pasivos 
como corrientes o no corrientes y se aplicará retrospectivamente de acuerdo a la NIC 8. Se 
difiere la fecha de aplicación para períodos anuales que comiencen a partir del 1° de enero 
de 2024. 
 

• Enmienda a la NIC 1 “Pasivos no corrientes con covenants”, la modificación tiene como 
objetivo mejorar la información que una entidad entrega cuando los plazos de pago de sus 
pasivos pueden ser diferidos dependiendo del cumplimiento de covenants dentro de los doce 
meses posteriores a la fecha de emisión de los estados financieros. Obligatoria para 
ejercicios iniciados a partir 1° de enero de 2024. 
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• Enmiendas a la NIIF 16 “Arrendamientos” sobre ventas con arrendamiento posterior, la que 
explica como una entidad debe reconocer los derechos por uso del activo y como las 
ganancias o pérdidas producto de la venta y arrendamiento posterior deben ser reconocidas 
en los estados financieros. Obligatoria para ejercicios iniciados a partir de 1° de enero de 
2024. 
 

• Enmienda a la NIC 7 Estado de Flujo de Efectivo y NIIF 7 Instrumentos Financieros. Emitida 
en mayo de  2023. Estas actualizaciones requieren que se agregue información adicional en 
las notas, con relación a acuerdos de financiación de proveedores. Estos requisitos 
complementan las normas existentes de las NIIF y permiten a los inversores evaluar cómo 
estos acuerdos afectan los pasivos y flujos de efectivo de una entidad, así como su 
exposición al riesgo de liquidez. Las modificaciones son efectivas para los períodos que 
comiencen a partir del 1° de enero de 2024. 

 
La aplicación de estas enmiendas no tuvo impacto en los estados de la Sociedad, sin embargo 
podría afectar la contabilización de futuras transacciones o acuerdos. 

Nuevas normas contables o enmiendas a las normas contables aún no vigentes con aplicación 
efectiva para periodos anuales iniciados en o después del 1° de enero de 2025 y no adoptadas 
anticipadamente: 

• Enmiendas a la NIC 21 Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda 
Extranjera. Dichas enmiendas establecen criterios que le permitirán a las empresas evaluar 
si una moneda es intercambiable y conocer cuándo no lo es de manera que puedan 
determinar el tipo de cambio a utilizar y las revelaciones a proporcionar. Las modificaciones 
son efectivas para los períodos que comiencen a partir del 1° de enero de 2025, y se permite 
la aplicación anticipada. 
 

• NIIF 19 Subsidiarias sin obligación pública de rendir cuentas: Información a revelar. Emitida 
en mayo de 2024, establece que una subsidiaria elegible, aplica los requisitos de otras 
Normas de Contabilidad NIIF, excepto los requisitos de divulgación, y en su lugar, puede 
aplicar los requisitos de divulgación reducidos de la NIIF 19. Los requisitos de divulgación 
reducidos de la NIIF 19 equilibran las necesidades de información de los usuarios de los 
estados financieros de las subsidiarias elegibles con ahorros de costos para los 
preparadores. La NIIF 19 es una norma voluntaria para subsidiarias elegibles. Se permite la 
aplicación anticipada. 

 
• NIIF 18 Presentación y revelación en estados financieros. Publicada en abril de 2024. Esta 

es la nueva norma sobre presentación y revelación en los estados financieros, con un 
enfoque en actualizaciones del estado de resultado. Se permite su aplicación anticipada. 
 

• Clasificación y medición de instrumentos financieros (Modificaciones a la NIIF 9 y NIIF 7 – 
Revisión de post-implementación). Emitida en mayo de 2024, esta enmienda aborda asuntos 
identificados durante la revisión posterior a la implementación de los requerimientos de 
clasificación y medición de la NIIF 9 Instrumentos Financieros, y sobre los requerimientos de 
revelación requeridos por NIIF 7 Instrumentos Financieros. Se permite su aplicación 
anticipada. 

 
La Dirección se encuentra evaluando el impacto de la adopción de estas nuevas normas y 
modificaciones antes descritas.  
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2.3  Clasificación corriente y no corriente 
 
Los activos y pasivos se presentan en el estado de situación financiera consolidado basado en 
la clasificación corriente y no corriente. 
  
Un activo se clasifica como corriente cuando: se espera que se realice o se pretenda vender o 
consumir en el ciclo operativo normal del Grupo; se mantiene principalmente con el propósito de 
negociación; se espera realizar dentro de los 12 meses posteriores al cierre del ejercicio; o el 
activo es efectivo o equivalentes al efectivo, a menos que esté restringido o utilizado para liquidar 
un pasivo por al menos 12 meses después del cierre de ejercicio. Todos los demás activos se 
clasifican como no corrientes. 
 
Un pasivo se clasifica como corriente cuando: se espera que se liquide en el ciclo operativo 
normal del Grupo; se debe liquidar dentro de los 12 meses posteriores al ejercicio del ejercicio; 
o no hay un derecho incondicional a diferir la liquidación del pasivo por al menos 12 meses 
después del ejercicio del ejercicio. Todos los demás pasivos se clasifican como no corrientes. 
 
2.4   Bases de consolidación 
 
Los estados financieros consolidados completos incorporan los activos y pasivos de todas las 
subsidiarias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2024 y los resultados de las mismas para el 
período de doce meses finalizado en esa fecha.  
 
Son subsidiarias todas aquellas entidades sobre las que la Sociedad tiene control. Si la Sociedad 
controla otra entidad tiene derecho a rendimientos variables de su participación en la entidad y 
tiene la capacidad de afectar esos rendimientos a través de su poder para dirigir las actividades 
de la entidad. Las subsidiarias se consolidan completamente a partir de la fecha en que se 
transfiere el control a la Sociedad controlante.   
  
En el proceso de consolidación, los saldos y transacciones intercompañía y cualquier ingreso o 
gasto no realizado que surja de transacciones intercompañía grupales, son eliminados. Las 
pérdidas no realizadas también se eliminan a menos que la transacción proporcione evidencia 
del deterioro del activo transferido. Las políticas contables de las subsidiarias se modifican 
cuando es necesario garantizar la coherencia con las políticas adoptadas por la Sociedad 
controlante que consolidada. 
 
La adquisición de subsidiarias se contabiliza utilizando el método contable de adquisición. Los 
cambios en la participación de la Sociedad controlante en una subsidiaria que no den lugar a la 
pérdida de control se contabilizan como transacciones de patrimonio. Los valores contables de 
las participaciones minoritarias del grupo se ajustan para reflejar los cambios en sus 
participaciones correspondientes en la subsidiaria. Cualquier diferencia entre el importe por el 
que las participaciones minoritarias son ajustados y el valor razonable de la contraprestación 
pagada o recibida se contabilizará directamente en el patrimonio y será atribuido a los 
propietarios de la controlante. 
 
2.5  Conversión en moneda extranjera 
 
Moneda funcional y de presentación 
 
Las partidas incluidas en los estados financieros consolidados del Grupo se valúan utilizando la 
moneda del entorno económico principal en que la entidad opera (“moneda funcional”). La 
moneda funcional del Grupo es el dólar estadounidense, siendo las monedas de presentación, 
dólares estadounidenses y pesos uruguayos.  
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La conversión desde la moneda funcional al peso uruguayo se realizó aplicando los siguientes 
criterios: 
 
• Activos, pasivos y patrimonio, excepto resultados del ejercicio de cada uno de los estados 

de situación financiera presentados, se convertirán al tipo de cambio de cierre del 
correspondiente estado de situación financiera. 

• Ingresos y egresos para cada estado de resultados del ejercicio y otro resultado integral, se 
convertirán al tipo de cambio promedio de cada ejercicio; y 

• Todas las diferencias de cambios resultantes se reconocerán en otro resultado integral. 
 
Transacciones en moneda extranjera 
 
Las operaciones en moneda distinta a la funcional se convierten a la moneda funcional utilizando 
los tipos de cambio vigentes en el mercado a la fecha de las transacciones. 
 
Los activos, pasivos y patrimonio, excepto resultados del ejercicio de cada uno de los estados 
de situación financiera presentados, son convertidos al tipo de cambio de cierre del 
correspondiente estado de situación financiera. 
 
Los ingresos y egresos para cada estado de resultados del ejercicio y otro resultado integral, se 
convierten al tipo de cambio promedio de cada ejercicio; y todas las diferencias de cambios 
resultantes se reconocen en otro resultado integral 
 
Los tipos de cambio vigentes al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 son los 
siguientes: 
 

2024 2023 
US$ 1 = $  44,066 US$ 1 = $  39,022 

 
2.6  Segmentos operativos 
 
La información por segmentos se presenta de manera consistente con los informes internos 
utilizados por los responsables de tomar las decisiones operativas relevantes. El Grupo está 
organizado en tres segmentos operativos basados en los diferentes productos o servicios 
prestados: Fertilizantes, Productos Químicos y Otros productos.  
 
2.7  Criterios generales de valuación 
  
a. Existencias 
 
Las existencias se registran al costo o a su valor neto de realización el que resulte menor. El 
costo se determina usando el método de primeras entradas, primeras salidas (FIFO) con 
excepción de los productos terminados que se valúan considerando el costo promedio 
ponderado del inventario inicial más la producción del ejercicio. El valor neto de realización es el 
precio de venta estimado en el curso normal de las operaciones, menos los gastos de venta 
variables que apliquen.  
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Periódicamente se evalúa el valor neto de realización considerando precios de venta esperados, 
obsolescencia, condiciones del mercado y costos de terminación/venta. Si el valor neto de 
realización resulta menor que el costo, se reconoce la diferencia como gasto en resultados.  
 
Los inmuebles destinados para la venta, se encuentran valuados a su costo histórico.   
 
b. Propiedad, planta y equipo 
 
La propiedad, planta y equipo figura a sus valores históricos de adquisición, más los gastos 
necesarios para ponerlos en condiciones operativas. 
 
El costo de las mejoras que extienden la vida útil de los bienes o aumentan su capacidad 
productiva es activado. Los gastos de mantenimiento son cargados a resultados. 
 
Los inmuebles y las obras en proceso incluyen los intereses de préstamos obtenidos para su 
adquisición y construcción, activados por aplicación de la Norma Internacional de Contabilidad 
N° 23 (NIC 23). 
 
La depreciación se calcula linealmente, a partir del mes siguiente al de su incorporación o 
tasación técnica, en su caso, aplicando las tasas definidas en el Anexo, y los activos en 
arrendamiento por el período de vigencia del contrato. 
 
A juicio de la Dirección del Grupo, los valores contables de dichos activos no superan sus valores 
razonables. 
 
c. Propiedades de inversión 

 
Las propiedades de inversión comprenden principalmente terrenos y edificios de propiedad del 
Grupo destinados principalmente a la revalorización del capital. Las propiedades de inversión 
se reconocen inicialmente al costo, incluidos los costos de transacción, y posteriormente se 
vuelven a medir anualmente al costo.  
 
Las propiedades de inversión se dan de baja en cuentas cuando se enajenan o cuando no se 
esperan beneficios económicos futuros. 
 
Las transferencias hacia y desde propiedades de inversión a propiedades, planta y equipo se 
determinan por un cambio en el uso de la ocupación del propietario.  
 
El valor a la fecha de cambio de uso de propiedades de inversión a propiedades, planta y equipo 
se utiliza como costo atribuido para la contabilidad posterior. El valor en libros existente de las 
propiedades, planta y equipo se utiliza para el costo contable posterior de las propiedades de 
inversión en la fecha del cambio de uso. 
 
d. Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta 
 
Los activos no corrientes y los activos de grupos enajenables de elementos se clasifican como 
mantenidos para la venta. Se miden al menor entre su valor en libros y su valor razonable 
menos los costos de disposición. Para que los activos no corrientes o activos de grupos de 
activos para su disposición se clasifiquen como mantenidos para la venta, deben estar 
disponibles para la venta inmediata en su estado actual y su venta debe ser altamente 
probable. 
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Se reconoce una pérdida por deterioro de valor por cualquier amortización inicial o posterior de 
los activos no corrientes y los activos de los grupos enajenables al valor razonable menos los 
costos de enajenación. Se reconoce una ganancia por cualquier aumento posterior en el valor 
razonable menos los costos de enajenación de los activos no corrientes y los activos de los 
grupos enajenables, pero no por encima de cualquier pérdida por deterioro de valor acumulada 
previamente reconocida. 
 
Los activos no corrientes no se deprecian ni amortizan mientras estén clasificados como 
mantenidos para la venta. Los intereses y otros gastos atribuibles a los pasivos de los activos 
mantenidos para la venta continúan reconociéndose Los activos no corrientes clasificados 
como mantenidos para la venta y los activos de los grupos enajenables clasificados como 
mantenidos para la venta se presentan por separado en el estado de situación financiera, en el 
activo corriente. Los pasivos de los grupos enajenables clasificados como mantenidos para la 
venta se presentan por separado en el estado de situación financiera, en el pasivo corriente. 
 
e. Derechos de uso de activos 
 
El derecho de uso del activo se mide inicialmente al costo y, posteriormente, al costo menos 
cualquier depreciación acumulada y pérdidas por deterioro del valor, y se ajusta para ciertas 
nuevas mediciones del pasivo por arrendamiento de acuerdo a lo establecido por la NIIF 16. 
 
Los activos por derecho de uso se deprecian de forma lineal durante el período del arrendamiento 
o la vida útil estimada del activo, el que sea más corto. Los activos por derecho de uso están 
sujetos a deterioro o ajustados por cualquier nueva medición de los pasivos por arrendamiento. 
  
El Grupo ha decidido no reconocer un activo por derecho de uso y el correspondiente pasivo por 
arrendamiento para arrendamientos a corto plazo con plazos de 12 meses o menos y 
arrendamientos de activos de bajo valor. Los pagos de arrendamiento de estos activos se cargan 
a resultados a medida que se incurren. 
 
El pasivo de arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de arrendamiento 
pendientes de pago en la fecha de inicio, descontados utilizando la tasa implícita en el 
arrendamiento. Si esta tasa no puede determinarse fácilmente, se utiliza la tasa incremental por 
préstamos. 
 
f. Intangibles 
 
  f.1 Plusvalía 
 
La plusvalía surge en la adquisición de subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos y representa 
el exceso de la contraprestación transferida sobre la participación de la Sociedad en el valor 
razonable neto de los activos netos identificables, pasivos y pasivos contingentes de la adquirida 
y el valor razonable de la participación no controladora en la adquirida. Después del 
reconocimiento inicial, la plusvalía se valúa por su costo menos las pérdidas por deterioro 
acumuladas. La plusvalía se presenta en conjunto con los activos y pasivos identificables de 
subsidiarias. 

f.2 Otros activos intangibles 
 
Los otros activos intangibles, incluyendo marcas, patentes y las licencias adquiridas de terceros 
se muestran por su costo histórico. Tienen una vida útil finita y se valúan al costo menos 
amortización acumulada y las perdidas por deterioro acumuladas. La amortización se calcula por 
el método lineal durante sus vidas útiles estimadas. 
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g. Bases de medición  
 
Los estados financieros consolidados han sido preparados según la convención de costo 
histórico, al menos que se mencione lo contrario en alguna de las políticas contables 
mencionadas. El costo histórico se basa generalmente en el valor razonable de la 
contraprestación entregada a cambio de los activos. 
 
El valor razonable es el precio que se recibiría por vender un activo o se pagaría para transferir 
un pasivo en una transacción ordenada entre participantes del mercado en la fecha de medición. 
Al medir el valor razonable de un activo o un pasivo, el Grupo utiliza datos observables del 
mercado en la medida de lo posible. Si el valor razonable de un activo o un pasivo no es 
directamente observable, el Grupo lo estima utilizando técnicas de valoración que maximizan el 
uso de datos observables relevantes y minimizan el uso de datos no observables. Los insumos 
utilizados son consistentes con las características del activo / pasivo que los participantes en el 
mercado tomarían en cuenta 
 
Los activos y pasivos medidos a valor razonable se clasifican en tres niveles, utilizando una 
jerarquía de valor razonable que refleja la importancia de los datos de entrada utilizados para 
realizar las mediciones. Las clasificaciones se revisan en cada fecha de reporte y las 
transferencias entre niveles se determinan en base a una reevaluación del nivel más bajo de 
entrada que es significativo para la medición del valor razonable. 
 
h. Pérdidas por deterioro de activos no financieros 
 
Las propiedades, planta y equipo, activos intangibles, propiedades de inversión, activos no 
corrientes clasificados para la venta y otros activos no corrientes de vida útil definida se someten 
a pruebas por deterioro de valor periódicamente o cada vez que ocurren hechos o cambios en 
las circunstancias que indiquen que su valor en libros pueda no ser recuperable.  
 
De identificar que el valor contable del activo es superior al importe recuperable (el mayor del 
valor neto realizable o valor de utilización económica), la diferencia implicaría un reconocimiento 
del deterioro afectando el resultado del ejercicio en el cual se ha identificado. Esta pérdida sería 
objeto de reversión en la medida que operare una recuperación en el importe recuperable.  
 
i. Capital 

 
Las acciones se reconocen a su valor nominal y se clasifican como "Capital integrado" en el 
patrimonio. En caso de corresponder, las sumas recibidas por la emisión de acciones que 
excedan del valor nominal se clasifican como "prima de emisión" en el patrimonio neto. 
 
El resultado se ha determinado sobre la base de la variación que ha tenido durante el ejercicio 
el capital considerado exclusivamente como inversión en dinero. No se ha realizado ninguna 
provisión especial para considerar la probable cobertura que podría merecer el mantenimiento 
de la capacidad operativa del capital. 
 
j. Distribución de dividendos 

 
Los dividendos a pagar a los accionistas del Grupo se reconocen como un pasivo en los estados 
financieros consolidados en el ejercicio en que son declarados y aprobados por los accionistas 
o cuando se configura la obligación correspondiente en función de las disposiciones legales 
vigentes o las políticas de distribución establecidas por la junta de accionistas. 
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El resultado se ha determinado sobre la base de la variación que ha tenido durante el ejercicio 
el capital considerado exclusivamente como inversión en dinero. 
 
No se ha realizado ninguna provisión especial para considerar la probable cobertura que podría 
merecer el mantenimiento de la capacidad operativa del capital, solamente se ha tratado de 
mantener la capacidad financiera del mismo. 
 
k. Cuentas de patrimonio 
 
Las cuentas de patrimonio se exponen a sus valores históricos en dólares estadounidenses y 
pesos uruguayos de acuerdo a los criterios detallados en la Nota 6. 
 
l. Reconocimiento de ingresos y costos 
 
El Grupo aplica el principio de lo devengado para el reconocimiento de los ingresos e imputación 
de los egresos o costos incurridos. 
 
m. Impuesto a la renta diferido y corriente 
 
El Grupo aplica para la contabilización del Impuesto a las Ganancias, la Norma Internacional de 
Contabilidad N° 12 (NIC 12), reconociendo el impuesto diferido en base a las diferencias 
temporarias entre los valores contables y la valuación de acuerdo a normas fiscales de activos y 
pasivos.  
 
El impuesto diferido es determinado utilizando las tasas y normativa vigente a la fecha de los 
estados financieros consolidados  que se esperan sean aplicables cuando el respectivo activo 
por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido sea pagado. 
 
Los activos por impuesto diferido son reconocidos en la medida en que sea probable la 
disponibilidad de ganancias fiscales futuras contra las cuales absorber las deducciones por 
diferencias temporarias. 
 
El impuesto a la renta corriente es calculado sobre la base del resultado fiscal estimado al 
cierre del ejercicio. 

n. Instrumentos financieros  
 
Las inversiones y otros activos financieros se miden inicialmente a su valor razonable. Los costos 
de transacción directamente atribuibles a la adquisición, se incluyen como parte del costo inicial. 
Dichos activos se miden posteriormente al costo amortizado o al valor razonable con cambios en 
otro resultado integral, o a valor razonable con cambios en resultados. La clasificación se 
determina según el modelo de negocio dentro del cual se mantienen dichos activos y las 
características de flujo de efectivo contractuales del activo financiero. 
 
Los activos financieros se dan de baja cuando los derechos a recibir los flujos de efectivo han 
vencido o se han transferido y el Grupo ha transferido sustancialmente todos los riesgos y 
beneficios de la propiedad. Cuando no hay una expectativa razonable de recuperar parte o la 
totalidad de un activo financiero, su valor en libros se amortiza. 
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Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados 
 
Los activos financieros que no se miden al costo amortizado o al valor razonable con cambios 
en otro resultado integral, se clasifican como activos financieros al valor razonable con cambios 
en resultados. Típicamente, dichos activos financieros serán: (i) mantenidos para negociación, 
donde se adquieren con el propósito de venderlos a corto plazo con la intención de obtener una 
ganancia, o (ii) designado como tal en el reconocimiento inicial cuando esté permitido. Los 
movimientos de valor razonable se reconocen en resultados. 
 
Activos financieros a valor razonable a través de otro resultado integral 
 
Los activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado integral incluyen 
inversiones de patrimonio que el Grupo tiene la intención de mantener en un futuro previsible y 
ha elegido irrevocablemente clasificarlas como tales en el momento del reconocimiento inicial.  
 
Deterioro de activos financieros 
 
En cada fecha de informe, el Grupo evalúa si los activos financieros registrados al costo 
amortizado o valor razonable con cambios en resultados, tienen deterioro crediticio. Un activo 
financiero tiene ‘deterioro crediticio’ cuando han ocurrido uno o más eventos que tienen un 
impacto perjudicial sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo. En caso de deterioro, 
se reconoce una provisión para pérdidas crediticias esperadas. El importe en libros bruto de un 
activo financiero es castigado (parcialmente o por completo) en la medida que no existe una 
posibilidad realista de recuperación. No obstante, los activos financieros que son castigados 
podrían estar sujetos a acciones legales para su recuperación. 
 
Pasivos financieros 
 
Pasivos financieros a costo amortizado 
 
Dentro de esta categoría se incluyen las cuentas por pagar comerciales, préstamos, pasivos por 
arrendamientos otras cuentas por pagar y provisiones. Al momento de incorporación al 
patrimonio son reconocidos a su valor razonable y posteriormente a su costo amortizado. 
 
2.8   Permanencia de criterios contables 
 
Los criterios contables aplicados por el Grupo, son coincidentes con los aplicados en la 
elaboración y presentación de los estados financieros consolidados por el ejercicio anual 
finalizado 31/12/2023 
.  
2.9  Uso de juicios y estimaciones contables relevantes 
 
La preparación de los estados financieros consolidados requiere que la administración realice 
juicios, estimaciones y supuestos que impactan el valor en libros de ciertos activos y pasivos, 
ingresos y egresos, así como otra información reportada en las notas. El Grupo monitorea 
periódicamente dichos estimados y se asegura de incorporar toda la información relevante 
disponible en la fecha que se preparan los estados financieros. Sin embargo, esto no previene 
que los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones. 
 
Los juicios, estimaciones y supuestos que tienen un mayor riesgo de ajuste a los valores en libros 
de los activos y pasivos dentro del próximo año financiero, se analizan a continuación. 
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Estimación de la vida útil de los activos 
 
La Dirección del Grupo determina las vidas útiles estimadas y los cargos por depreciación y 
amortización relacionados sobre sus propiedades, planta y equipo y activos intangibles de vida 
útil finita. La vida útil podría cambiar significativamente como consecuencia de innovaciones 
técnicas o algún otro evento. El cargo por depreciación y amortización aumentará cuando las 
vidas útiles sean menores que las vidas estimadas anteriormente, o activos obsoletos 
técnicamente se hayan abandonado. 
 
Provisión para pérdidas de crédito esperadas 
 
La provisión para la evaluación de las pérdidas de crédito esperadas requiere un grado de 
estimación y juicio. Se basa en la pérdida crediticia esperada de por vida, se agrupa en función 
de los días atrasados y realiza suposiciones para asignar una tasa de pérdida crediticia esperada 
global para cada grupo. Estas estimaciones se realizan en función de la mejor información 
disponible sobre los hechos analizados. En caso que hechos futuros obliguen a modificarlas en 
los próximos ejercicios, se realizaría de forma prospectiva, reconociendo los efectos del cambio 
en los estados financieros futuros. 
 
Estimación del impuesto a la renta diferido 
 
El reconocimiento de los activos y pasivos por impuesto diferido implica hacer una serie de 
supuestos. En lo que respecta a los activos por impuesto diferido, su realización depende en 
última instancia de que la renta imponible esté disponible en el futuro. Los activos por impuesto 
diferido se reconocen solo cuando es probable que existan ganancias fiscales contra las cuales 
se pueda utilizar el activo por impuesto diferido y es probable que la entidad obtenga suficientes 
ganancias imponibles en periodos futuros para beneficiarse de una reducción en los pagos de 
impuestos. Esto implica que la empresa haga supuestos dentro de sus actividades generales de 
planificación impositiva y las reevalúe periódicamente para reflejar cambios en las circunstancias, 
así como en las normas tributarias. Además, la medición de un activo o pasivo por impuesto 
diferido refleja la manera en que la entidad espera recuperar el valor en libros del activo o liquidar 
el pasivo. 
 
Deterioro de existencias 
 
La evaluación del deterioro de las existencias requiere cierto grado de estimación y juicio. El nivel 
de deterioro se evalúa teniendo en cuenta la experiencia reciente de ventas, fluctuación de 
precios de los insumos, la antigüedad y otros factores que afectan a la obsolescencia de las 
existencias. 
 
NOTA 3 - INFORMACION POR SEGMENTOS 
 
Un segmento es un componente distinguible dedicado a suministrar productos o prestar 
servicios, que está sujeto a riesgos y beneficios diferentes de los correspondientes a otros 
segmentos. 
 
Los resultados de los segmentos incluyen las transacciones directamente atribuibles a estos, así 
como aquellos que pueden ser distribuidos sobre una base razonable. Los saldos y transacciones 
no distribuidos comprenden principalmente activos, deudas y los resultados asociados que no 
pueden ser atribuibles a los segmentos. La información por segmentos que se detalla a 
continuación es presentada en relación a los segmentos del negocio: fertilizantes y fungicidas, 
productos químicos, y otros: 
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Información al 31/12/2024 
 
 

 
 
Información al 31/12/2023 
 

 

 

 

 

 US$ Equivalente en $ 
��

��

Fertilizantes y 
fungicidas 

Productos 
Químicos Otros Total 

Fertilizantes y 
fungicidas 

Productos 
Químicos Otros Total 

Ingresos Operativos 
Netos 

           
100.225.888  

            
32.350.171  

             
4.478.946  

        
137.055.005       4.030.383.641     

1.300.897.429  
      

180.111.872  
   

5.511.392.942  
Costos y gastos 
operativos 

            
(96.552.196) 

           
(16.612.959) 

            
(2.737.729) 

       
(115.902.884) 

    
(3.882.653.524) 

     
(668.056.901) 

     
(110.092.263) 

  
(4.660.802.688) 

Resultado Bruto               
3.673.692  

            
15.737.212  

             
1.741.217  

          
21.152.121  

        147.730.117        
632.840.528  

       
70.019.609  

      
850.590.254  

Gastos de 
Administración y 
Ventas 

             
(7.658.395) 

             
(3.999.455) 

                 
(94.719) 

         
(11.752.569) 

       
(307.967.018) 

     
(160.830.074) 

        
(3.808.966) 

     
(472.606.058) 

Resultados Diversos                      
3.092  

                         
-   

                        
-   

                  
3.092  

              124.338                      -                       -               124.338  

Resultados 
Financieros 

             
(1.421.616) 

                
(205.696) 

                 
(32.674) 

           
(1.659.986) 

         
(57.167.457) 

        
(8.271.662) 

        
(1.313.903) 

      
(66.753.022) 

Impuesto a la Renta 
                

(603.999) 
             

(2.707.683) 
               

(379.106) 
           

(3.690.788) 
         

(24.288.606) 
     

(108.884.064) 
      

(15.245.005) 
     

(148.417.674) 

Resultado Neto              
(6.007.226) 

              
8.824.378  

             
1.234.718  

            
4.051.870  

       
(241.568.625) 

      
354.854.728  

       
49.651.735  

      
162.937.838  

 
US$ Equivalente en $  

 
Fertilizantes y 

fungicidas 
Productos 
Químicos Otros Total 

Fertilizantes y 
fungicidas 

Productos 
Químicos Otros Total 

Ingresos Operativos 
Netos 100.431.286 31.603.764 2.844.449 134.879.499 3.898.842.954 1.226.889.722 110.424.355 5.236.157.031 

Costos y gastos 
operativos 

(100.735.658) (17.961.370) (1.900.410) (120.597.438) (3.910.658.963) (697.278.363) (73.775.817) (4.681.713.143) 

Resultado Bruto 
(304.372) 13.642.394 944.039 14.282.061 (11.816.009) 529.611.359 36.648.538 554.443.888 

Gastos de 
Administración y 
Ventas 

(6.093.013) (3.173.045) (1.207.425) (10.473.483) (236.536.858) (123.180.781) (46.873.452) (406.591.091) 

Resultados Diversos 17.306 5.494 499 23.299 671.836 213.274 19.380 904.491 
Resultados 
Financieros (1.195.864) (616.820) (189.122) (2.001.806) (46.424.636) (23.945.569) 

 
(7.341.906) (77.711.111) 

Impuesto a la Renta - 998.589 46.822 1.045.415 - 38.766.224 1.817.850 40.584.074 

Resultado Neto (7.575.943) 10.856.612 (405.187) 2.875.482 (294.105.667) 421.464.507 (15.729.590) 111.629.251 
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NOTA 4 - ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS FINANCIEROS 
 
La actividad del Grupo se encuentra expuesta a diversos riesgos financieros: riesgos de mercado 
(incluyendo el riesgo cambiario, riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable y los flujos de 
efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.  
 
La administración de estos riesgos es ejecutada por la Gerencia General conjuntamente con el 
Equipo Guía, quienes establecen y supervisan las políticas de administración de riesgos. 
 
4.1     Riesgo de mercado 
 
4.1.1      Riesgo de tasa de cambio 
 
El Grupo opera fundamentalmente en dólares estadounidenses por lo cual está expuesto al 
riesgo cambiario derivado primordialmente de la exposición de sus activos y pasivos en pesos 
uruguayos. 
 
Para administrar sus riesgos de moneda extranjera, en general, la Sociedad busca neutralizar 
las posiciones activas y pasivas mantenidas. A continuación, se resumen los saldos de activos y 
pasivos en moneda distinta a la moneda funcional al cierre de cada período. 
 

Al 31 de diciembre de 2024 

Activo $ Euros Guaraníes Reales 

Efectivo y equivalentes de efectivo 1.222.895 5 7.426.623 10.000 

Cuentas por cobrar comerciales 60.380.657 - - - 

Otras Cuentas por cobrar  57.603.421 12.055 866.154.968 - 

Total Activo 119.206.974 12.060 873.581.591 10.000 

      

Pasivo     

Cuentas por pagar comerciales (26.351.246) (46.326) - - 

Otras Cuentas a pagar (171.534.252) - - - 

Total Pasivo (197.885.498) (46.326) - - 

Posición Activa/(Pasiva) (78.678.524) (34.266) 873.581.591 10.000 

 

Al 31 de diciembre de 2023 

Activo $ Euros Guaraníes Reales 

Efectivo y equivalentes de efectivo 1.851.071 12 10.317.724 10.000 

Cuentas por cobrar comerciales 13.771.055 - - - 

Otras Cuentas por cobrar 236.718.975 302.909 838.879.479 - 

Total Activo 252.341.101 302.921 849.197.203 10.000 

      

Pasivo     

Cuentas por pagar comerciales (37.705.656) (139.718) (2.182.656) - 

Otras Cuentas a pagar (160.775.705) - (2.137.198.883) - 

Total Pasivo (198.481.361) (139.718) (2.139.381.539) - 

Posición Activa/(Pasiva) 53.859.740 163.203 (1.290.184.336) 10.000 
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En el período de doce meses finalizado al 31 de diciembre de 2024, si la cotización del peso 
uruguayo se hubiera apreciado un 10% respecto al dólar estadounidense y las demás variables 
se hubieran mantenido constantes, la utilidad después de impuestos hubiera sido 
aproximadamente US$   830 menor debido a la exposición a dicha moneda generada por saldos 
netos a cobrar (excluido en el cálculo el activo por impuesto diferido) al cierre del período 
(utilidad después de impuestos  en aproximadamente US$ 103.518 mayor al 31 de  diciembre 
de 2023). 
 
4.1.2 Riesgo de precio 
 
El Grupo no está expuesto al riesgo de precio dado que no tiene activos financieros valuados a 
valores razonables.  
 
 4.1.3  Riesgo de tasa de interés sobre el valor razonable y los flujos de efectivo 
 
Si bien se mantienen pasivos financieros importantes (Nota 5.6) los mismos se manejan en su 
gran mayoría con tasas fijas, salvo el pasivo relacionado con la controlada FANAPROQUI S.A. 
que se maneja con tasas variables, en caso de ventas financiadas las mismas se trasladan a los 
costos de financiación de las ventas. 
 
Por otra parte, El Grupo ha seguido una política de creación de reservas y capitalización de las 
mismas lo cual ha permitido aumentar el patrimonio de la empresa mejorando el índice de 
endeudamiento permitiendo de esta forma mitigar el riesgo. 
 
Al 31/12/2024 y 31/12/2023 el Grupo no mantiene activos sujetos al riesgo de tasa de interés. 
 
A continuación, se presentan los importes de capital de obligaciones financieras (excluidos los 
intereses a pagar al cierre de ejercicio) sujetos a riesgo de tasa de interés clasificados según el 
plazo inicial de contrato.  
 

Pasivo      31/12/2024    31/12/2023 
 Capital en US$ Capital en US$ 

Préstamos Bancarios corto plazo  
13.933.206 15.100.857 

Prestamos Particulares  - - 
Préstamos Bancarios mediano y largo plazo  2.181.043 2.563.769 

Obligaciones Negociables  11.000.000 13.000.000 
Total pasivos 27.114.249 30.664.626 

Tasa anual efectiva promedio (incluye tasas e 
impuestos) 

5,28% 5,48% 

 
 
4.2 Riesgo de crédito 
 
La política de crédito del Grupo establece la fijación de líneas de crédito basándose en 
información de balances de empresas y estados de responsabilidad de particulares. 
Adicionalmente se tiene un conocimiento de la actividad de los clientes mediante visitas y 
seguimiento de las actividades. En caso de excederse los límites fijados se utilizan otros medios 
como cesión de créditos, prendas, avales, etc. También se formalizan los créditos con 
documentos de terceros diversificando de esta forma el crédito y evitando la concentración del 
riesgo. Los saldos al cierre del período se exponen en el corto y largo plazo en función a los 
acuerdos y planes de pagos acordados con los clientes. 
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Como consecuencia de la política antes detallada históricamente los casos de deudores 
incobrables han sido muy bajos con relación a los montos vendidos. La relación de muchos años 
y conocimiento de los clientes ha permitido encontrar soluciones para los casos de dificultades 
de cobranza. Por todo esto la provisión para deudores incobrables se hace caso a caso 
considerando tanto casos de atrasos como saldo con baja probabilidad de cobranza, como ser 
concursos, quiebras, fugas, etc. Por lo tanto, el saldo de esta provisión representa los montos 
con riesgo de crédito. 
  
4.3 Riesgo de liquidez 
 
El Grupo tiene como política mantener un nivel suficiente de fondos para su operativa y la 
disponibilidad de líneas de crédito tanto locales como del exterior para financiar las necesidades 
de capital de trabajo. A estos efectos se financian los activos no corrientes con fuentes de 
mediano y largo plazo, diversificando la fuente de financiación utilizando préstamos bancarios y 
emisión de obligaciones negociables. 
 
Adicionalmente la dirección ha seguido una política de distribución de utilidades que le ha 
permitido atender a los accionistas y adicionalmente reinvertir utilidades mediante la creación de 
reservas. Esta estrategia de coordinación de las decisiones de inversión, de financiamiento y de 
dividendos ha permitido además de incrementar los dividendos a los accionistas, incrementar el 
patrimonio de la empresa disminuyendo el ratio de endeudamiento. Esta política ha sido 
aceptada por los accionistas a través de su aprobación en las asambleas ordinarias 
correspondientes. 
 
A continuación, se presentan los pasivos financieros clasificados en función de la fuente de 
financiación y de los vencimientos contractuales, las cifras presentadas en dólares 
estadounidenses corresponden a flujos de caja contractuales no descontados. 
 
 

31 de diciembre de 2024 

��

Menor a 1 
año 

De 1 año a 
3 años 

De 3 años 
a 5 años 

Más de 5 
años 

Total 

US$ US$ US$ US$ US$ 

Préstamos Bancarios  
13.990.149 

      
782.185  

      
778.866 

 
 619.992  

 
16.171.192 

Obligaciones Negociables 4.582.189 6.500.000 - - 11.082.189 
Intereses y gastos a 
vencer (5.575) - - - (5.575) 

Totales 18.566.763 7.282.185 778.866 619.992 27.247.806 
 
 

31 de diciembre de 2023 

��

Menor a 1 
año 

De 1 año a 
3 años 

De 3 años 
a 5 años 

Más de 5 
años 

Total 

US$ US$ US$ US$ US$ 

Préstamos Bancarios 15.193.140 781.161 781.161 1.006.037 17.761.539 

Obligaciones Negociables 2.050.958 9.045.388 1.984.475 - 13.080.821 
Intereses y gastos a 
vencer (12.923) - - - (12.923) 

Totales 17.231.175 11.613.787 1.984.475 1.006.037 30.829.437 
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4.4 Instrumentos financieros 
 
El cuadro a continuación muestra los importes en libros y los valores razonables de los activos y 
pasivos financieros.  

 Costo amortizado 
  US$   $  

 2024 

Activos financieros   

Efectivo y equivalente de efectivo             3.418.076                  150.620.953  

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar           31.085.310               1.369.805.251  

Total activos financieros           34.503.386               1.520.426.204  

Pasivos financieros   

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar             5.046.379                  196.919.801  

Préstamos           27.247.806               1.063.263.886  

Total pasivos financieros           32.294.185               1.260.183.687  
 
 

Costo amortizado 
  US$   $  

 2023 

Activos financieros   

Efectivo y equivalente de efectivo                173.237                      6.760.054  

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar           25.365.215                  989.801.420  

Total activos financieros           25.538.452                  996.561.474  

Pasivos financieros   

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar             6.884.483                  268.646.296  

Préstamos           30.829.437               1.203.026.291  

Total pasivos financieros           37.713.920               1.471.672.586  
 
Al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 no hay activos ni pasivos financieros 
valuados a valor razonable. 
 
NOTA 5 - INFORMACION REFERENTE A ACTIVOS Y PASIVOS 
 
5.1 Efectivo y equivalente de efectivo 

El efectivo y equivalente de efectivos comprenden el efectivo en caja, cobranzas a depositar y 
bancos junto con cualquier otra inversión a corto plazo y de gran liquidez que mantenga para 
cumplir con los compromisos de pago a corto plazo más que para propósito de inversión u otros. 
Por tanto, una inversión cumplirá las condiciones de equivalentes al efectivo solo cuando tenga 
vencimiento próximo, por ejemplo, de tres meses o menos desde la fecha de origen. 
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 U$S $ 
 2024 2023 2024 2023 
Caja y cobranzas a depositar 7.511 39.883 330.986 1.556.314 
Bancos 3.410.565 133.354 150.289.967 5.203.740 
Total 3.418.076 173.237 150.620.953 6.760.054 

 
 
5.2 Cuentas por cobrar comerciales 
 
El detalle de cuentas por cobrar comerciales al 31/12/2024 y al 31/12/2023 es el siguiente:  
 
 

 US$ Equivalente en $ 

 2024 2023 2024 2023 

Corriente ��

Deudores Plaza 18.453.381 17.356.903 813.166.708 677.301.105 

Deudores por Exportaciones 3.775.878 3.999.941 166.387.840 156.085.698 

Documentos a Cobrar 12.492.913 7.446.000 550.512.697 290.557.812 

Menos: Previsión para Descuentos (407.757) (272.829) (17.968.220) (10.646.333) 

Previsión por Ingresos Diferidos (292.199) (452.612) (12.876.052) (17.661.825) 

Previsión para Deudores Incobrables (*) (6.070.278) (6.855.408) (267.492.874) (267.511.731) 

Total Corriente 27.951.938 21.221.995 1.231.730.099 828.124.726 

No Corriente     

Deudores Plaza 1.178.494 438.219 51.931.530 17.100.182 

Deudores por Exportación 2.033.213 2.033.213 89.595.564 79.340.038 

Documentos a Cobrar 3.440.118 3.874.503 151.592.203 151.190.857 

Menos: Previsión para Incobrables (*) (3.851.513) (3.348.157) (169.720.768) (130.651.782) 

Total No corriente 2.800.312 2.997.778 123.398.529 116.979.295 

Total Rubro 30.752.250 24.219.773 1.355.128.628 945.104.021 
 
 
(*) Previsión para deudores incobrables  
 
La siguiente es la evolución de la previsión para deudores incobrables 
 

 US$ Equivalente en $ 

 2024 2023 2024 2023 

Saldos al inicio 10.203.565 10.021.358 398.163.513 401.565.836 
Reversión (271.548)  (11.966.034) - 
Constitución - 182.207 - 7.110.082 
Desafectación (10.226) - (399.039) - 
Diferencia por conversión - - 51.415.202 (10.512.405) 
Saldos al cierre 9.921.791 10.203.565 437.213.642 398.163.513 
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5.3 Otras cuentas por cobrar  

Los saldos de Otras cuentas por cobrar al 31/12/2024 y al 31/12/2023 son los siguientes:  

 

5.4 Existencias  
 
Los saldos de Existencias al 31/12/2024 y al 31/12/2023 se describen en el siguiente:  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 US$ Equivalente en $ 
 2024 2023 2024 2023 

Corriente  

Créditos fiscales 167.743 1.400.987 7.391.785 54.669.313 

Anticipo a Proveedores y Gastos Adelantados 333.060 1.145.442 14.676.622 44.697.438 
Diversos 1.340.386 1.218.972 59.065.436 47.566.725 
Total Corriente 1.841.189 3.765.401 81.133.843 146.933.476 

 US$ Equivalente en $ 
 2024 2023 2024 2023 
Corriente  

Productos Terminados 4.587.004 7.046.497 202.130.918 274.968.406 

Mercaderías 289.015 414.300 12.735.735 16.166.815 
Productos en Proceso 227.259 269.696 10.014.395 10.524.077 
Materias Primas 16.052.342 22.382.835 707.362.521 873.422.987 
Materiales y Suministros 389.602 600.013 17.168.202 23.413.707 
Envases 198.354 567.461 8.740.667 22.143.463 
Repuestos y Accesorios 2.243.635 2.476.709 98.868.020 96.646.139 
Inmuebles para la venta 49.216 49.216 2.168.752 1.920.507 
Importaciones en Trámites 1.607.639 587.097 70.842.189 22.909.699 
Total Corriente 25.644.066 34.393.824 1.130.031.399 1.342.115.800 

 US$ Equivalente en $ 
 2024 2023 2024 2023 
No Corriente  

Productos Terminados 2.644.771 2.110.590 116.544.479 82.359.443 

Mercaderías 403.807 177.972 17.794.159 6.944.823 
Materias Primas 955.313 1.045.975 42.096.823 40.816.036 

Envases 412.196 93.647 18.163.829 3.654.293 
Inmuebles para la venta 653.115 653.115 28.780.166 25.485.854 
Total No Corriente 5.069.202 4.081.299 223.379.456 159.260.449 
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5.5  Cuentas por pagar comerciales  
 
Las cuentas por pagar comerciales al 31/12/2024 y al 31/12/2023 se detallan en el siguiente:  

 
 
5.6  Préstamos  
 
Los préstamos netos de intereses y gastos devengados a pagar al 31 de diciembre de 2024 y al 
31 de diciembre de 2023 son las siguientes: 
 

�� US$ Equivalente en $ 

�� 2024 2023 2024 2023 

Banco República 2.833.163 7.330.175 124.846.161 286.038.128 
Banco Santander 3.008.040 3.032.460 132.552.291 118.332.654 
Banco BBVA 2.561.594 3.011.910 112.879.201 117.530.752 
Banco Itaú 2.605.464 - 114.812.377  

Banco Nación Argentina 959.566 1.818.594 42.284.235 70.965.175 
Banque Heritage 2.022.320 - 89.115.553  

Obligaciones negociables (Nota 8) 4.576.616 2.038.036 201.673.161 79.528.245 
Total préstamos corrientes 18.566.763 17.231.175 818.162.978 672.394.954 

Banco República 2.174.336 2.568.399 95.814.290 100.224.066 
Banco BBVA 6.707 - 295.551  
Obligaciones negociables (Nota 8) 6.500.000 11.029.863 286.429.000 430.407.314 

Total préstamos no corrientes 8.681.043 13.598.262 382.538.841 530.631.380 

 
Se incluyen dentro del importe anterior de préstamos bancarios corrientes U$S  396.623, 
equivalente a $ 17.477.589 (U$S  389.432, equivalente a  $ 15.196.416 al 31 de diciembre de 
2023) correspondiente a la porción corriente de los préstamos bancarios no corrientes. 

 

 

 

 

 

 

 US$ Equivalente en $ 
 2024 2023 2024 2023 

Corriente  

Proveedores por importaciones 1.356.487 1.152.144 59.774.956 44.958.963 

Proveedores de plaza 1.742.864 2.584.577 76.801.045 100.855.364 
Documentos a pagar - 300 - 11.707 
Comisiones a pagar 155.288 164.783 6.842.921 6.430.162 
Total Corriente 3.254.639 3.901.804 143.418.922 152.256.196 
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5.7  Otras cuentas por pagar  

Las Otras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2023 son las 
siguientes: 

 US$ Equivalente en $ 

 2024 2023 2024 2023 
Corrientes  
Cobros anticipados 1.791.740 2.982.679 78.954.805 116.390.098 

Dividendos a pagar 312.244 158.409 13.759.344 6.181.436 

Sueldos y jornales a pagar 90.168 (325.567) 3.973.343 (12.704.275) 
Provisión para beneficios sociales 2.296.312 2.519.136 101.189.285 98.301.725 
Acreedores por cargas sociales 845.514 922.018 37.258.420 35.978.986 
Acreedores fiscales 659.528 7.829 29.062.809 305.517 
Otras deudas 1.311 578.419 57.747 22.571.067 
Total  5.996.817 6.842.923 264.255.753 267.024.554 
 
NOTA 6 - PATRIMONIO 
 
6.1   Capital 
 
El capital emitido e integrado al 31 de diciembre de 2024 asciende a un valor nominal de           
$1.000.000.000 (al 31 de diciembre de 2023 $1.000.000.000). El valor equivalente en dólares 
estadounidenses del capital integrado es de US$ 50.266.470 (al 31 de diciembre de 2023          
$50.266.470). 
  
Las acciones en circulación al 31 de diciembre de 2024 ascienden a 1.000.000.000 de un valor 
nominal de $ 1 cada una (2023: 1.000.000 acciones). Los derechos que otorgan a sus tenedores 
en proporciona directa entre capital en tenencia y el capital integrado total de la Sociedad:  
 

• Derecho a voto en las asambleas de accionistas, concediendo por cada acción ($ 1) un 
voto. 

• Derecho al cobro de dividendos que se resuelvan en la asamblea ordinaria anual de 
accionistas. 

• Derecho a recibir nuevas acciones liberadas que se emitan por capitalización de reservas 
 

Los objetivos de la gestión de capital de la compañía son salvaguardar su capacidad de continuar 
como negocio en marcha a los efectos de generar retornos para los accionistas y beneficios a 
otros partícipes interesados y mantener una estructura óptima de capital para reducir el costo del 
mismo. Para mantener o ajustar la estructura de capital, la Sociedad puede ajustar el monto de 
los dividendos que paga a los accionistas, rescatar capital de los accionistas, emitir nuevas 
acciones o realizar activos para reducir endeudamiento.           
 
La Sociedad está sujeta a ciertos convenios de acuerdos de financiamiento y su cumplimiento 
tiene prioridad en todas las decisiones de administración de riesgos de capital. No ha habido 
eventos de incumplimiento de las modalidades de financiación durante el ejercicio. 
 
Como acción para el cumplimiento de los objetivos anteriormente mencionados, la Dirección de 
la Sociedad monitorea periódicamente la estructura de financiamiento, la cual se conforma por 
préstamos bancarios y obligaciones negociables de corto y largo plazo, y el capital aportado por 
los accionistas.  
 
Como parte de su revisión, la Dirección considera el costo del financiamiento y los riesgos 
asociados a cada tipo de financiamiento.  
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La proporción de deuda neta de efectivo y equivalentes sobre patrimonio al fin de cada ejercicio 
se expone a continuación: 
 
  US$  Equivalente en $  

  2024 2023 2024 2023 

Deuda (I) 27.114.249 30.664.626 1.194.816.496 1.196.595.036 
Efectivo y Equivalente (3.418.076) (173.237) (150.620.953) (6.760.054) 
Deuda Neta 23.696.173 30.491.389 1.044.195.543 1.189.835.982 
Patrimonio (II) 80.361.666 78.122.569 3.541.217.162 3.048.498.896 

Deuda Neta sobre Patrimonio 29% 39% 29% 39% 
 

(I) Deuda definida como el capital de los préstamos bancarios y obligaciones negociables de corto y largo plazo (sin 
incluir intereses y ni costos financieros a devengar). 

(II) Patrimonio incluye al capital, resultados acumulados y reservas. 
 
6.2   Reserva legal (Ley Nº 15.903 artículo 447) 
 
Corresponde a un fondo de reserva creado en cumplimiento del artículo 447 de la Ley Nº 15.903, 
el cual dispone que las rentas exoneradas por determinadas inversiones admitidas en la ley, 
realizadas en el ejercicio, tendrán como único destino ulterior la capitalización. 
 
6.3    Reserva legal (Ley Nº 16.060 artículo 93) 
 
Corresponde a un fondo de reserva creado en cumplimiento del artículo 93 de la Ley Nº 16.060 
de Sociedades Comerciales, el cual dispone destinar no menos del 5% de las utilidades netas 
que arroje el estado de resultados del ejercicio para la formación de dicha reserva, hasta alcanzar 
el 20% del capital integrado. 
 
6.4    Fondo de reserva especial 
 
Corresponde a un fondo de reserva creado en cumplimiento del estatuto de la Sociedad, que 
establece la formación de fondos especiales de reservas propuestas por el Directorio y sujetas a 
aprobación de la Asamblea de Accionistas.  
 
6.5     Ajuste por reexpresión monetaria 
 
La reserva se utiliza para reconocer las diferencias de cambio que surgen de la conversión de 
los estados financieros a una moneda de presentación diferente a la moneda funcional así como 
también de las diferencias de cambios que surgen de la conversión de estados financieros de 
las subsidiarias a una moneda diferente a su moneda funcional. 
 
NOTA 7 - GARANTIAS OTORGADAS 
 
A efectos de garantizar los créditos obtenidos se han constituido los siguientes gravámenes: 
Con fecha 28 de mayo de 2021, se constituye hipoteca a favor del Banco de la República Oriental 
del Uruguay por un total de US$ 3.300.000, sobre el padrón Nro. 426.557, departamento de 
Montevideo, en garantía del crédito otorgado a la firma FANAPROQUI S.A. en el marco del 
proyecto de la construcción de una nueva planta industrial.  
 
Se encuentran constituidas hipotecas sobre: inmueble situado en Ruta 1 km 24 por                       
US$ 4.500.000 padrón 18.159, el padrón 4746 ubicado en departamento de Colonia 
US$1.500.000, y US$ 620.000  por el padrón 16547 ubicado en departamento de Cerro Largo. 
 
Se encuentra constituida hipoteca sobre inmueble sito en César Mayo Gutierrez 2305 – 
Montevideo, por US$ 390.000 (US$ 390.000 al 31 de diciembre de 2023) en garantía de las 
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líneas de crédito concedidas por el Banco de la República Oriental del Uruguay para financiación  
de importación de materias primas y pre-financiación de exportaciones. 

NOTA 8 - OBLIGACIONES NEGOCIABLES 
 
8.1  Programa de Emisión de Obligaciones Negociables 
 
Con fecha 11 de junio de 2018 quedó inscripto el Programa de Emisión  de Obligaciones 
Negociables II de ISUSA por un monto de USD 50.000.000 (dólares estadounidenses cincuenta 
millones) y la Primera Serie del mismo, Serie II.1, con las siguientes características:  

• Objeto: Cancelación de endeudamiento financiero y/o financiación del capital de trabajo 
permanente  diversificando la fuente y el plazo de financiamiento.  

• Instrumento: Programa de Emisión de Obligaciones Negociables de oferta pública. 
• Tipo de obligaciones: Escriturales no convertibles en acciones. 
• Monto total del programa: Valor nominal hasta U$S 50.000.000 (dólares 

estadounidenses cincuenta millones). 
• Plazo de ejecución del programa: el plazo entre la inscripción del programa y la 

inscripción de la última no podrá ser superior a los cinco años. 
• Plazo de vigencia de cada serie: de 1 a 10 años desde la fecha de la emisión. 
 
8.2    Obligaciones Negociables Serie II.1 
 
Con fecha 26 de junio de 2018 se emitieron Obligaciones Negociables en el marco del Programa 
de Emisión detallado en el punto 8.1, por U$S 12.000.000 con amortización del capital en dos 
cuotas iguales, la primera cuota de capital vencerá a los 42 meses desde la fecha de la emisión 
(26 de diciembre de 2021) y la siguiente a los 48 meses de la fecha de emisión (26 de junio de 
2022). 

Los pagos de intereses se realizarán semestralmente a la tasa del 5,375 lineal anual sobre el 
capital no amortizado, desde la fecha de la emisión. El primer día de pago de intereses será a 
los seis meses de la fecha de emisión y los subsiguientes en el mismo día de cada semestre 
subsiguiente, siendo calculado en base a un año de 365 días. 

8.3  Obligaciones Negociables Serie II.2 
 
Con fecha 9 de noviembre de 2018 se emitieron Obligaciones Negociables en el marco del 
Programa de Emisión detallado en el punto 8.1, por U$S 6.000.000 con amortización de capital 
en tres cuotas iguales. La primer cuota de capital vencerá a los 42 meses desde la fecha de 
emisión (9 de mayo de 2022), la segunda a los 48 meses de la fecha de emisión (9 de noviembre 
de 2022) y la tercera a los 54 meses de la fecha de emisión (9 de mayo de 2023), sin perjuicio 
del eventual vencimiento anticipado de las Obligaciones Negociables. 

El saldo de capital devengará intereses compensatorios a partir del día de la emisión a una tasa 
de interés equivalente al 5,375% lineal anual fijo, en las siguientes condiciones: los intereses 
serán pagaderos semestralmente desde la fecha de emisión, siendo el primer día de pago de 
intereses el 9 de mayo de 2019, y los subsiguientes en el mismo día de cada semestre 
subsiguiente. 
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8.4    Obligaciones Negociables Serie II.3 
 
Con fecha 10 de junio de 2022 se emitieron Obligaciones Negociables en el marco del Programa 
de Emisión detallado en el punto 8.1, por U$S 8.000.000 con amortización de capital en cuatro 
cuotas iguales. La primer cuota de capital vencerá el 30-06-2024, la segunda  el 30-06-2025, la 
tercera el 30-06-2026 y la cuarta el 30-06-2027, sin perjuicio del eventual vencimiento anticipado 
de las Obligaciones Negociables. 

El saldo de capital devengará intereses compensatorios a partir del día de la emisión a una tasa 
de interés equivalente al 5% lineal anual fijo, en las siguientes condiciones: los intereses serán 
pagaderos semestralmente desde la fecha de emisión, siendo el primer día de pago de intereses 
el 30-06-2022, el segundo día de pago de intereses el 30-12-2022 y los subsiguientes en el 
mismo día de cada semestre. 

8.5  Obligaciones Negociables Serie II.4 
 
Con fecha 23 de junio de 2023 se emitieron Obligaciones Negociables en el marco del Programa 
de Emisión detallado en el punto 8.1, por U$S 5.000.000 con amortización de capital en dos 
cuotas iguales. La primer cuota de capital vencerá el 30/09/2025 y la segunda el 30/09/2026, sin 
perjuicio del eventual vencimiento anticipado de las Obligaciones Negociables. 
El saldo de capital devengará intereses compensatorios a partir del día de la emisión a una tasa 
de interés equivalente al 6% lineal anual fijo, en las siguientes condiciones: los intereses serán 
pagaderos semestralmente desde la fecha de emisión, siendo el primer día de pago de intereses 
el 30/09/2023, el segundo día de pago de intereses el 31/03/2024 y los subsiguientes en el mismo 
día de cada semestre. 
 
8.6   Obligaciones adicionales 
 
La sociedad se impuso obligaciones adicionales a cumplir mientras esté vigente alguna de las 
emisiones de obligaciones negociables realizadas. Las mismas se encuentran detalladas en el 
literal e) del Prospecto de emisión de la Serie II. 
 
La Sociedad se encuentra en cumplimiento de las obligaciones adicionales impuestas tal como 
se detalla a continuación: 
 
1) No se han hipotecado en beneficio de nuevas obligaciones u obligaciones pre-existentes, 

ni dar en leasing, ni transferir bajo cualquier título la propiedad de bienes inmuebles 
detallados en los documentos de emisión correspondientes a las series en circulación. 

2) De acuerdo a la restricción dispuesta sobre la propuesta de pago de dividendos, se 
presentan los siguientes ratios: 
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i. Cobertura de deudas  

 
Al 31 de diciembre de 2024 

 
CONCEPTO US$ 

    Resultado neto 4.051.870 

Depreciación de Propiedad, Planta y Equipo 3.224.705 
Intereses perdidos 1.637.099 
Impuestos 4.887.720 
Dividendos a distribuir propuestos (112.199)             
Total (1)           13.689.195 
Intereses perdidos 1.637.099 

Porción corriente deuda a largo plazo 4.893.206  
Total (2)         6.530.305  
Relación  (1)/(2)            2,10  
Límite mínimo establecido en covenants 1 

 
Para la realización de dicho cálculo se han considerado cifras del estado consolidado al 31 de 
diciembre de 2024. 
 

ii. Razón corriente 
 
Al 31 de diciembre de 2024 
 

CONCEPTO US$ 
Activo Corriente 64.416.489 
Pasivo Corriente 27.818.219 
 Ratio 
Razón Corriente 2,32 
Límite mínimo establecido en covenants 1 

 
Para la realización de dicho cálculo se han considerado cifras del estado consolidado al 31 de 
diciembre de 2024. 
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NOTA 9 - GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS  
 
El detalle de los principales conceptos de gastos de administración y ventas al 31 de diciembre 
de 2024 con sus correspondientes comparativos: 
 
  US$ Equivalente en $ 

Concepto 2024 2023 2024 2023 
Retribuciones al 
personal y cargas 
sociales 3.021.796 2.545.694 121.515.483 98.826.387 
Depreciaciones y 
amortizaciones 37.656 28.284 1.514.261 1.098.013 
Impuestos, tasas y 
contribuciones 1.653.999 875.916 66.512.262 34.003.935 
Gastos directos de 
ventas 297.541 414.099 11.965.016 16.075.737 
Fletes 3.162.099 2.392.333 127.157.487 92.872.757 
Otros gastos 3.579.477 4.217.157 143.941.510 163.714.262 

Total 11.752.569 10.473.483 472.606.058 406.591.091 
 
NOTA 10 - GASTOS POR REMUNERACIONES AL PERSONAL 
 
Los gastos por remuneraciones y beneficios al personal al 31 de diciembre de 2024 y sus 
comparativos al 31 de diciembre de 2023 se detallan en el siguiente: 
 
  US$ Equivalente en $ 

Concepto 2024 2023 2024 2023 

Sueldos y jornales 16.044.982        14.856.863  645.216.861           576.758.279  

Cargas sociales        2.128.191         2.080.214             85.580.945             80.755.987  

Total        18.173.173        16.937.077  730.797.806 657.514.266 
 
El número promedio de empleados durante el período fue de 341 personas (339 personas al 31 
de diciembre de 2023). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

56



�

� �

�

NOTA 11 - COSTO DE LOS BIENES VENDIDOS 
�

 
  

US$ Equivalente en $ 

Concepto 2024 2023 2024 2023 
Mano de obra y cargas 
sociales 15.151.377 14.391.383 609.282.323 558.687.879 

Depreciaciones y 
amortizaciones 3.187.049 2.452.239 128.160.793 95.198.370 

Variaciones en inventarios de 
productos terminados y en 
proceso 

1.558.389 (523.768) 62.667.497 (20.333.198) 

Materias primas y materiales 
de consumo utilizados 84.979.020 94.885.851 3.417.261.331 3.683.563.628 

Desvalorización de 
existencias 604.033 318.566 24.289.979 12.367.044 

Impuestos, tasas y 
contribuciones 721 1.352 28.994 52.486 

Reparaciones y 
mantenimiento 4.862.257 5.015.051 195.525.941 194.689.295 

Transportes y fletes 512.552 404.595 20.611.254 15.706.782 
Servicios contratados 959.296 801.651 38.576.170 31.120.893 
Otros gastos 4.088.190 2.850.518 164.398.406 110.659.964 
Total Costo de los Bienes 
Vendidos  

115.902.884 120.597.438 4.660.802.688 4.681.713.143 

 
Al 31 de diciembre de 2023 se procedió a corregir la clasificación de las pérdidas por deterioro 
de inventario desde la cuenta “Resultados Diversos” al “Costo de Ventas”. 
 
NOTA 12 - IMPUESTO A LA RENTA 
 
El cargo por impuesto a la renta del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2024 y 31 de 
diciembre de 2023 incluye el impuesto corriente y el impuesto diferido según el siguiente detalle: 
 

 US$ Equivalente en $ 

 2024 2023 2024 2023 
Impuesto corriente (1.177.015) (160.652) (47.331.298) (6.236.653) 
Impuesto diferido (Nota 13) (2.513.773)  1.206.067  (101.086.376)       46.820.727       
Total Gasto/(Ingreso)              (3.690.788)              1.045.415 (148.417.674) 40.584.074 
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El cargo por impuesto sobre la utilidad antes de impuesto difiere de la cifra teórica que surgiría 
de aplicar la tasa promedio ponderada de impuesto sobre las utilidades del Grupo a continuación 
se detalla la conciliación de entre dichos concepto: 
 

   US$   Equivalente en $  
  2024 2023 2024 2023 
Utilidad contable antes de impuesto 7.742.658 1.830.071                 311.355.512        71.045.177 

Utilidades no sujetas a impuesto 
         

(3.754.930) 
         

(1.929.536)   (150.996.958)       (74.906.517) 
Ajustes de gastos según normas 
fiscales 

        
1.144.994         717.447 46.043.511 27.852.019 

Pérdidas fiscales 
            

627.335 
            

(617.982)       25.227.024       (23.990.679) 
Utilidad fiscal 5.760.057 - 231.629.089 - 

Impuesto a la Renta 

 
1.440.014  

- 101.085.965 - 

Anticipo IRAE mínimo - 225.811 - 8.766.205 
Beneficios fiscales (232.600) - (9.353.558) - 
Ajustes previsión ejercicios 
anteriores (30.399) (65.159) (1.222.417) (2.529.552) 
Impuesto Corriente 1.177.015 160.652 47.331.298 6.236.653 

 
 
NOTA 13 – IMPUESTO DIFERIDO 
 
Los activos y pasivos por impuesto diferido se compensan cuando existe el derecho legal a 
compensar activos por impuestos corrientes con pasivos por impuestos corrientes, y cuando los 
saldos corresponden a una misma autoridad fiscal. Los montos compensados son los siguientes: 
 
Activo neto por impuesto diferido al 31/12/2024 
 

 US$ Equivalente en $ 

 2024 2023 2024 2023 
Activos por impuesto diferido     
A ser recuperados dentro de los 
próximos 12 meses 

4.280.786 6.946.560 188.637.129 271.068.655 

A ser recuperados en más de 12 
meses 

826.436 674.434 36.417.700 26.317.773 

Total Activos 5.107.222 7.620.994 225.054.829 297.386.428 
Pasivos por impuesto diferido     
A ser cancelados en los próximos 
12 meses 

- - - - 

A ser cancelados en más de 12 
meses 

- - - - 

Total (Pasivos) por impuesto 
diferido 

- - - - 

Activo/(Pasivo) neto por 
impuesto diferido 

5.107.222 7.620.994 225.054.829 297.386.428 

 
 
 
 
 
 

58



�

� �

�

Los movimientos brutos en los activos y pasivos por impuesto diferido durante el período de doce  
meses finalizado el 31 de diciembre de 2024 son los que siguientes: 
 
Información al 31/12/2024 
 

  US$ Equivalente en $ 

Información al 31-12-
2024 

Saldos al 
Inicio 

Cargo a 
Resultados 

Saldos 
Finales 

Saldos al 
Inicio 

Cargo a 
Resultados 

Diferencia 
por 

conversión 
Saldos 
Finales 

Previsión para 
descuentos 68.207        33.732         101.939        2.661.580  1.356.468        474.007 4.492.055 
Previsión para  
deudores incobrables 567.618 

       
(295.453) 272.165      22.149.578  (11.881.044) 

       
1.724.685     11.993.219  

Existencias         2.134.598  
        

(1.373.144)      761.454      83.296.289  (55.218.256)    5.476.187     33.554.220  
Propiedad Planta y 
Equipo         4.811.962 

        
(1.292.629)       3.519.333    187.772.380  (51.980.506)    19.291.035   155.082.909  

Pérdidas fiscales 120.061 151.277 271.338 4.685.022 6.083.302 1.188.458 11.956.782 
Ingresos Diferidos (81.452)       262.444           180.993  (3.178.421)        10.553.660          600.405        7.975.644  
Activo/(pasivo) neto 
por impuesto 
diferido 7.620.994 

        
(2.513.773)       5.107.222    297.386.428  (101.086.376) 28.754.777   225.054.829  

 
Los movimientos brutos en los activos y pasivos por impuesto diferido durante el período de doce  
meses finalizado el 31 de diciembre de 2023 son los que siguientes: 
 
 
Información al 31/12/2023 
 

  US$ Equivalente en $ 

Información al 31-12-
2023 

Saldos al 
Inicio 

Cargo a 
Resultados 

Saldos 
Finales 

Saldos al 
Inicio 

Cargo a 
Resultados 

Diferencia 
por 

conversión 
Saldos 
Finales 

Previsión para 
descuentos            196.408  

       
(128.201)           68.207        7.870.265  

           
(4.976.885)  

       
(231.800)       2.661.580  

Previsión para  
deudores incobrables            344.096  

       
223.522 567.618      13.788.271  

             
8.677.336  

       
(316.029)     22.149.578  

Costo emisión 
Obligaciones 
Negociables a vencer                    908  

               
(908) -             36.384  

                
(35.249)  

           
(1.135) 

                      
-  

Existencias         1.911.434  
        

223.164       2.134.598      76.593.072  
             

8.663.455     (1.960.238)     83.296.289  
Propiedad Planta y 
Equipo         3.962.081  

        
849.881       4.811.962    158.764.548  

           
32.993.229     (3.985.397)   187.772.380  

Ingresos Diferidos - 
          

38.609            38.609  - 
             

1.498.841  
             

7.760        1.506.601  
Activo/(pasivo) neto 
por impuesto 
diferido         6.414.927  

        
1.206.067       7.620.994    257.052.540  

           
46.820.727  (6.486.839)   297.386.428  

 
 
�

�

�
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NOTA 14– PARTES RELACIONADAS 
 

1. Retribuciones al personal directivo. 
 

Las retribuciones al personal directivo son incluidas en el Proyecto de Distribución de Utilidades 
que se presenta anualmente a la Asamblea Ordinaria de Accionistas. El resultado del ejercicio 
finalizado el 31/12/2023 se distribuyó en 3% para el presidente, 2% para el secretario, 2% para 
el tesorero y 1,5% para los demás directores vocales (actualmente cuatro), ascendiendo el total 
para el directorio actual al 13% de las utilidades. 

 
Dentro de los miembros del directorio hay cuatro directores no ejecutivos y tres directores, que 
cumplen además tareas ejecutivas como funcionarios de la empresa en forma permanente. La 
remuneración percibida por sus tareas como funcionario corresponde al salario cuya fijación no 
está vinculada con los resultados del ejercicio. El mismo ascendió aproximadamente a 2,4% del 
total de remuneraciones al 31/12/2024 (1,93% al 31/12/2023). 
 

2. Otros contratos propios del giro. 
 

Dentro de las actividades del giro de la empresa se realizan los siguientes contratos. 
 
Préstamos. El Grupo contrata préstamos con bancos, obligacionistas y personas físicas. Dentro 
de estas últimas se contratan préstamos con directores, accionistas y personal. En el año 2024 
y 2023 respectivamente, no existieron préstamos con obligacionistas y personas físicas 
 
Avales. Dentro de la gestión financiera el Banco República exige dentro de las garantías para el 
otorgamiento de la línea de crédito la suscripción de carta garantía solidaria por los cuatro 
directores residentes por hasta un monto de US$ 15.134.477 para el período de doce meses 
finalizado el 31/12/2024 (US$ 15.134.477 para el ejercicio anual finalizado el 31/12/2023). Como 
contraprestación por dichos avales cada director percibió un monto equivalente al 0,10%  anual 
con un máximo de US$10.000 (equivalente al 0,10% anual para el ejercicio 2023) al cual se 
aplicó la retención de IRPF al 12%. 
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Muebles, Utiles 
y Equipos de 
computación 

Vehículos Maquinarias y 
Equipos 

Herramientas 
y Utiles 
diversos 

Instalaciones Laboratorio Obras en 
proceso 

Importaciones 
en trámite Intangibles Total 

 US$ US$ US$ US$ US$ US$ US$ US$ US$ US$ US$ 

 
        

   
                   

29.547.867  
                  

45.607  
                  

33.340  
                  

8.515.215  
                 

-  
                    

972.653  
                     

1.170  
                  

735.097                       36                    
30.000  

                   
39.880.985  

                    
 -  

                    
113.391  

 
13.926                         

                  
1.297.199  

 
9.600 

                    
892.032  

 
- 

                  
2.239.665  

                     
2.441  -                      

4.568.254  
 

- 
 

(9.686) 
                  -                      

(35.481) 
 

(4.080) 
 

(159.113) 
 

- 
                

(1.548.434) 
                    

(36) 
-                     

(1.756.830) 

bienes y/o servicios) 

                    
 

                  
(5.971) 

                
(11.126) 

                
(1.899.851) 

                
(1.520) 

                   
(154.528) 

                       
(342) 

 
- - -                     

(3.187.049) 

                           
 

                  
(9.212) 

                  
(9.259) 

                     
(8.983) -                        

(644) -  
- 

 
- -                          

(37.656) 

2024 
                  

28.424.598  
                 

134.129  
                 

26.881  
                 

7.868.099  
                       

4.000   
                   

1.550.400  
                    

828  
                    

1.426.328  
                    

2.441  
                 

30.000  
                  

39.467.704  
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Muebles, Útiles 
y Equipos de 
computación 

Vehículos 
Maquinarias y 

Equipos 
Herramientas y 
Útiles diversos Instalaciones Laboratorio 

Obras en 
proceso 

Importaciones 
en trámite Intangibles Total 

 $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ 

 
        

   

 1.779.672 1.300.988 332.280.721                -  37.954.885 45.655 28.684.979 
                

1.170.660 1.556.235.825 
1.405 

                 4.996.672 613.673 57.162.352 423.034 39.308.326                            98.693.078 107.552                           
-   

201.304.687 
-  -   
 (426.823)               - (1.563.506) (179.789) (7.011.473) - -68.233.293 -1.587 - (77.416.471) 

 (240.107) (447.396) (76.398.721) (61.124) (6.214.042) (13.752) - - - (128.160.793) 

 (370.442) (372.332) (361.274) - -25.857 - - - - (1.514.261) 

 171.540 89.624 35.596.046 (5.857) 4.308.104 4.584 3.707.799 195 151.320 188.734.840 

 5.910.512 1.184.557 346.715.618 176.264 68.319.943 36.487 62.852.563 107.565 1.321.980 1.739.183.827 
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 2024  2023  2024  2023 
 US$  US$  $  $ 

Obras en curso                 1.426.329                    735.097   62.852.563          28.684.979  

Inmuebles y terrenos - 
costo             44.835.427  

 
            44.835.427  

 
    1.975.717.929  

 
    1.749.568.041  

Menos: Depreciación 
acumulada           (16.410.829)  

 
          (15.287.560)  

 
     (723.159.591)  

 
     (596.551.181)  

             28.424.598               29.547.867       1.252.558.338       1.153.016.860  

Maquinaria - costo             54.753.243               53.493.462       2.412.756.418       2.087.421.887  
Menos: Depreciación 
acumulada           (46.885.145)  

 
          (44.978.247)  

 
  (2.066.040.800)  

 
  (1.755.141.166)  

              7.868.098                8.515.215          346.715.618          332.280.721  

Instalaciones - costo              5.414.859                4.687.307          238.611.193          182.908.109  
Menos: Depreciación 
acumulada             (3.864.459)  

 
            (3.714.654)  

 
     (170.291.250)  

 
     (144.953.224)  

                 1.550.400                   972.653           68.319.943           37.954.885  

Muebles y Útiles - costo                 592.560                   489.274           26.111.732           19.092.445  
Menos: Depreciación 
acumulada 

               (458.431)  
 

               (443.667)  
 

       (20.201.220)  
 

       (17.312.773)  

                   134.129                     45.607             5.910.512             1.779.672  

Herramientas - costo                   48.670                     43.870             2.144.692             1.711.887  
Menos: Depreciación 
acumulada                  (44.670)  

 
                 (43.870)  

 
         (1.968.428)  

 
         (1.711.887)  

                           4.000                              -                           176.264                           -   

Laboratorio - costo                   71.197                     71.196             3.137.367             2.778.225  
Menos: Depreciación 
acumulada                  (70.369)  

 
                 (70.026)  

 
         (3.100.880)  

 
         (2.732.570)  

                     828                       1.170                  36.487                  45.655  

Vehículos - costo                 247.680                   245.942             10.914.286             9.597.157  
Menos: Depreciación 
acumulada                (220.799)  

 
               (212.602)  

 
         (9.729.729)  

 
         (8.296.169)  

                   26.881                     33.340             1.184.557             1.300.988  

Derechos de Uso- 
costo                 106.600  

 
                106.600  

 
          4.697.436  

 
          4.159.745  

Menos: Depreciación 
acumulada                (106.600)  

 
               (106.600)  

 
         (4.697.436)  

 
         (4.159.745)  

                           -                              -                           -                           -   

Importaciones en 
trámite                         2.441  

 
                        36  

 
                 107.565  

 
                 1.405  

                         2.441                           36                    107.565                    1.405  

Intangibles- costo                   30.000                     30.000             1.321.980             1.170.660  
Menos: Depreciación 
acumulada                           -   

 
                          -   

 
                       -   

 
                       -   

                   30.000                     30.000             1.321.980             1.170.660  
            
             39.467.704               39.880.985       1.739.183.827                       1.556.235.825  
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NOTA 16 – ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA  
 
En el ejercicio finalizado al 31/12/2024 y al 31/12/2023 se compone de los siguientes activos:  
 
- Sucursal Fray Bentos se reclasificó a Activo No Corriente clasificado para la venta, la Sociedad espera 

poder realizar este activo en los siguientes ejercicios. El monto reclasificado para esta sucursal asciende 
a US$ 4.461.220 equivalentes a $ 196.588.121. 
 

- Sucursal Durazno se reclasificó a Activo No corriente clasificado para la venta, la Sociedad espera poder 
realizar este activo en los siguientes ejercicios. Con fecha 26/10/2021 la Sociedad realizó una tasación 
mediante un profesional independiente valuando la propiedad de inversión en US$ 1.100.000 
equivalentes a $ 48.670.897. Esto generó un deterioro de valor de US$ 1.104.500 (equivalentes a $ 
56.106.499) reconocidos dentro de resultados diversos. 

 
 
NOTA 17 – GANANCIA POR ACCION 
 
La utilidad básica por acción se calcula dividiendo las utilidades atribuibles a los tenedores de acciones de 
la Sociedad por el número promedio ponderado de acciones en circulación durante el período excluyendo 
las acciones ordinarias adquiridas por la Sociedad y mantenidas como acciones de tesorería. 
 
 

��
US$ Equivalente en $ 

�� 2024 2023 2024 2023 

Ganancia atribuibles a los tenedores 
de acciones de la Sociedad 

4.051.870 2.875.486 162.937.838 111.629.251 

Número promedio ponderado de 
acciones ordinarias en circulación 

1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000 1.000.000.000 

Gnancia básica por acción (US$ 
por acción) 

0,004052 0,00288 0,16294 0,11163 

 
No hay ajustes por concepto de ganancias diluidas por acciones debido a que no se registraron acciones 
potenciales (ej. instrumentos de pasivos convertibles, warrants, acciones a emitir que cumplan condiciones 
contractuales) 
 
NOTA 18 - DIVIDENDOS POR ACCION 
 
Con fecha 25 de abril de 2024 la Asamblea Ordinaria de Accionistas resolvió distribuir el 50% propuesto por 
el directorio aprobando un dividendo de $ 55.125.942 equivalentes a $ 0,51259 por acción (con fecha 28 de 
abril 2023 la Asamblea Ordinaria de Accionistas resolvió distribuir el 37,5% propuesto por el directorio 
aprobando un dividendo de $ 214.009.532 equivalentes a $0,2140009 por acción. 
 
�

�

NOTA 19 - RESTRICCIONES SOBRE DISTRIBUCION DE RESULTADOS 
 
De acuerdo a lo dispuesto por el artículo 93 de la Ley de Sociedades Comerciales Nro.16.060, el Grupo 
debe destinar no menos del 5% de las utilidades netas de cada ejercicio económico a la formación de una 
reserva legal hasta alcanzar el 20% del capital integrado. Cuando la misma quede disminuida por cualquier 
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razón, no podrán distribuirse ganancias hasta su reintegro. De acuerdo a las obligaciones establecidas en 
los programas de emisores de obligaciones negociables, se detalla  a continuación la restricción a distribuir 
dividendos: 
 
El Directorio no propondrá pagar dividendos que superen el 20% de la utilidad neta del ejercicio económico, 
bajo ninguna forma con excepción de dividendos pagados en acciones, ni rescatar sus acciones, ni 
recomprar ni rescatar en forma anticipada, total o parcialmente, cualquier forma de endeudamiento. Esta 
restricción no regirá si se cumple que al momento de aprobarse estos pagos: 
 

- El Emisor muestre un ratio de cobertura de deudas mayor a 1 al cierre del ejercicio según sus 
estados contables anuales auditados, debiendo el Auditor Externo del Emisor acreditar el 
cumplimiento de este ratio.  

- El Emisor muestre un ratio de razón corriente mayor a 1 al cierre de cada ejercicio económico, 
según sus estados contables anuales auditados, debiendo el Auditor Externo del Emisor acreditar 
el cumplimiento de este ratio. 

 
NOTA 20 – DESCUENTOS CONCEDIDOS 
 
Dentro de los saldos a cobrar se incluyen intereses implícitos por las ventas financiadas, a efectos de 
considerar a fecha de cada balance el valor actual neto a cobrar por créditos por ventas se contabiliza contra 
la previsión de descuentos los intereses no devengados. El resultado neto surge de la diferencia entre la 
previsión al cierre y la suma de la previsión al inicio del período y los descuentos efectivamente concedidos. 
 
NOTA 21 – HECHOS RELEVANTES 
 
En el marco de nuestra gestión de riesgos y planificación estratégica, estamos iniciando un proceso de 
reestructura para revisar y ajustar nuestros costos salariales. 
 
En los últimos años, los salarios han crecido a un ritmo superior respecto a la competencia, lo que ha 
generado pérdida de competitividad para nuestro negocio. 
 
Este proceso forma parte de la estrategia para mejorar la competitividad de nuestra empresa en el mercado, 
y estamos comprometidos con encontrar una solución que sea justa y equitativa para todas las partes 
involucradas. 
 
Atendiendo la histórica relación, los antecedentes de diálogo, la negociación colectiva y la búsqueda 
permanente de soluciones en temas laborales mediante autocomposiciones y recíprocas concesiones, el 
pasado 29 de enero de 2025 se iniciaron instancias de negociaciones con los trabajadores de la empresa 
en la búsqueda de lograr una reestructura interna en nuestras operaciones, las que no afectarán el nivel de 
productos y servicios a nuestros clientes, así como el cumplimiento estricto de nuestras obligaciones. 
 
�

�

NOTA 22 – HECHOS POSTERIORES 
 
Excepto lo mencionado en la nota 21 Hechos relevantes, desde el 31 de diciembre de 2024 y hasta la fecha, 
no han ocurrido ni están pendientes o en proyecto otros hechos o transacciones que pudieran tener un efecto 
material sobre los estados financieros consolidados como para requerir ser revelados en los mismos.  
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/6/ !789:7;<=7 >9:?@AB7 
 
CDEFGHIJK LFMNOIJPK LQRQ STD KETMKDHT MK LUPJTEKEV TG FDK LUPJTEKE RDWDJXK KYJTIHK PFZU PK[JHKM 
TGH\ PUX[FTGHU [UI KPPJUDTG TGPIJHFIKMTG] GJTDEU MK TDHJEKE IT̂JGHIKDHT MK _UMGK ET ̀KMUITG ET 
aUDHTbJETU LQRQ 
  
/62 $B8AcA@7@ d:AeBAd7; 
 
fK KPHJbJEKE [IJDPJ[KM ETGKIIUMMKEK [UI MK LUPJTEKE TG MK NKYIJPKPJWD Z bTDHK ET NTIHJMJgKDHTG Z 
[IUEFPHUG hFiXJPUGQ 
 
/6.     -7:8ABAd7BAje <e %9klA@A7:A7l  
 
mUD NTPnK op ET KYIJM ET oqqr MK LUPJTEKE KEhFJIJW MK HUHKMJEKE ETM [KhFTHT KPPJUDKIJU ET 
sKDK[IUhFJ LQRQ] FDK GUPJTEKE KDWDJXK PTIIKEK hFT GT ETEJPK K MK NKYIJPKPJWD Z bTDHK ET 
[IUEFPHUG hFiXJPUG [KIK FGU K̂IiPUMKQ 
 
mUD NTPnK r ET XKIgU ET tuov GT nK PUDGHJHFJEU TD MK wT[OYMJPK ETM xKIK̂FKZ MK GUPJTEKE 
yz{|{} ~}�}�|}� {�}�� ����� �� ���� �� {������� �� ����������� ��� ��� �� �� ������� ������ 
Z sKDK[IUhFJ LQRQ TG [IU[JTHKIJK ETM ITGHKDHT tu� ETM PK[JHKM GUPJKMQ �JPnK GUPJTEKE hFTEW 
ETNJDJHJbKXTDHT JDGPIJ[HK TD TM wT̂JGHIU �DJPU ET mUDHIJYFZTDHTG TD xKIK̂FKZ K [KIHJI ETM tu ET 
�FDJU ET tuovQ 
 
mUD NTPnK v ET TDTIU ET tuoq GT nK JDGPIJ[HU TD MK wT[OYMJPK sTETIKHJbK �U _IKGJM] TD MK wTPTJHK 
������� �� ������ �� �� �������� �������� �� ~����� ��������  �� �������� yz��|{¡�z} 
{|¢�£�z�} {¤} �¥ ��}{z¢� ����� �� ���� �� {������� �� ����������� ��� ¦��� ET GF PK[JHKM 
GUPJKMQ 
 
fUG TGHKEUG NJDKDPJTIUG ET sKDK[IUhFJ LQRQ] CL§LR xKIK̂FKZ LQRQ T C̈�§L©wCR L§fs�wCmR 
LªR �« _wRLCf KM ¬o ET EJPJTXYIT ET tut­ Z KM ¬o ET EJPJTXYIT ET tut¬ NFTIUD TMKYUIKEUG PUD 
PIJHTIJUG GJXJMKITG K MUG FHJMJgKEUG TD MK PUDNTPPJWD ET MUG TGHKEUG NJDKDPJTIUG GT[KIKEUG ET 
CDEFGHIJK LFMNOIJPK LQRQ 
 
/64      $d:®k7BAje @< ;®l <l87@®l ̄Ae7eBA<:®l 
 
fUG TGHKEUG NJDKDPJTIUG GT[KIKEUG nKD GJEU KFHUIJgKEUG [KIK MK TXJGJWD [UI MK �JITPPJWD PUD 
NTPnK tr ET XKIgU ET tut°Q LTI\D K[IUYKEUG TD MK [IW±JXK RGKXYMTK «IEJDKIJK ET RPPJUDJGHKGQ 
 
/6² $B8AcA@7@ -:®³®cA@7 
 
mUD NTPnK ° ET EJPJTXYIT ET tuot TM xUETI ́�TPFHJbU ITGUMbJW ETPMKIKI [IUXUbJEK MK KPHJbJEKE ETM 
[IUZTPHU ET JDbTIGJWD [ITGTDHKEU [UI DFTGHIK TX[ITGK [KIK MK PUDGHIFPPJWD ET EUG [MKDHKG ET 
[IUEFPHUG hFiXJPUGQ �T TGHK NUIXK GT nKD PUDPTEJEU MUG GĴFJTDHTG YTDTNJPJUGµ 
 
RV YTDTNJPJUG TD MK JX[UIHKPJWD ET ETHTIXJDKEU ThFJ[KXJTDHU [ITbJGHU TD TM [IUZTPHU Z ETPMKIKEU 
DU PUX[THJHJbU [KIK MK JDEFGHIJK DKPJUDKM]  

 
_V UHUÎKXJTDHU ET FD PI¶EJHU [UI TM C̀R JDPMFJEU TD MK KEhFJGJPJWD ET MUG XKHTIJKMTG Z GTIbJPJUG 
FHJMJgKEUG [KIK MK UYIK PJbJM [ITbJGHK TD TM [IUZTPHU [UI nKGHK FD XUDHU JX[UDJYMT ET §C °QrvoQ°tuQ  
 
mV MK T±UDTIKPJWD ETM [K̂U ET JX[FTGHU K MKG ITDHKG [UI §C °rQqroQpt¬ SFDJEKETG JDET±KEKG] 
ThFJbKMTDHTG K §L· rQ°­qQppv GT̂OD PUHJgKPJWD ET MK §C Z ETM EWMKI KM ¬o ET EJPJTXYIT ET tuotV] 
TGHT XUDHU PUIITG[UDET KM °t]t� ET MKG JDbTIGJUDTG [IUZTPHKEKG] Z TG K[MJPKYMT [UI FD [MKgU ET 
o° ĶUG K [KIHJI ETM T�TIPJPJU tuooQ  
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WC YOKQMQKEWEOMGQ NO EMZHOFQF [ KQFGQF 
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àv wnm kd xyjijmn z dnljfgijmhdn imhlgopdn edpd{ghldn 
 
!$ 7,+7$,$%'E* -+ 1"# +#&$-"# )'*$*%'+,"# #+7$,$-"# ,+>0'+,+ >0+ 1$ $-5'*'#&,$%'E* ,+$1'%+ 
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  .+/-'*'0),-+1 
2 3&,4'5'6)1 

7/86&5-81 
9&:;'581 <-/81 =8-)* .+/-'*'0),-+1 2 

3&,4'5'6)1 
7/86&5-81 
9&:;'581 <-/81 =8-)* 

>?@ABCDC EFBAGHIJDC 
KBHDC LLMNOPMQRS TSMONQMTTQ OMRNQMLUT QTRMLRQMOOU 

 
TMLPTMNSTMTSS QMTNSMLROMVTL QPQMNTVMOTV RMOUVMNQRMOLP 

WDCHDC X @GCHDC 
DFBAGHIJDC YLRMLVLMRTTZ YQUMVQRMNLVZ YSMVTVMVSVZ YQQRMOTSMTRVZ 

 
YTMPRLMUSOMLROZ YUVSMQUOMSQUZ YQQNMNLSMSNSZ YOMUOQMPPQMTVSZ 

[+1&*-)68 \/&-8 ]̂_̀ầ bc bd̂̀ à ê]f b̂g̀f̂e]̀ e_̂dbĉ_ac be]̂]câ]̀a ]̀_̂gc_̂de] g_̂cfd̂e]d aed̂b]f̂bè 
hGCHDC iB 
jikI?ICHAGlIm? X 
nB?HGC YVMNTLMVNNZ YTMLLLMORRZ YLOMVSNZ YQQMQTTMPVRZ YSPTMNPVMOUPZ YQUNMPTNMNVOZ YTMPNPMLVPZ YOOVMVSUMRSNZ 

oBCpqHGiDC rIJBACDC YSPOMTNUZ YQVOZ YSUZ YSPOMRNUZ YQQMOTSMVLPZ YUMLPPZ YQMNTPZ YQQMOONMPSOZ 
oBCpqHGiDC 
sI?G?lIBADC YQMQPRMLPLZ YSNRMULUZ YTTMVNLZ YQMOSRMTLOZ YOVMULSMQPVZ YPMSVQMUOOZ YQMTRRMRVPZ YRVMTQLMONLZ 

>kFpBCHD G qG oB?HG YRTUMURUZ YSMVNVMUPTZ YTVLMQNRZ YTMUSTMOOOZ YSQMRPNMRSQZ YQNPMPPOMNVNZ YQRMSOOMLOOZ YQORMVNLMRTRZ 

[+1&*-)68 t+-8 ud̂cgâ_]ev âgg]̂eè b̂ed̀^̀g̀ f̂_db̂ag_ uef_̂]cf̂̀ _̀v ]dêgcĝgfg d_̂d]f̂̀ cg b̀êc]ĝa]a 

 
 
 
 
 
 
 
 
w,38/;)5'x, )* ]bybeye_e]  
 

 !"# $%&'()*+,-+ +, # 

  .+/-'*'0),-+1 2 
3&,4'5'6)1 

7/86&5-81 
9&:;'581 <-/81 =8-)* .+/-'*'0),-+1 2 

3&,4'5'6)1 
7/86&5-81 
9&:;'581 <-/81 =8-)* 

>?@ABCDC EFBAGHIJDC 
KBHDC LLMUPSMVSV TQMUOUMQUP SMPVUMRTQ QTOMSNRMOSU 

 
TMPULMVPTMQOR QMSSPMRTRMPPP QQQMUULMPQN RMSNLMLPPMPOT 

WDCHDC X @GCHDC 
DFBAGHIJDC YQNNMQPRMQNVZ YQPMNNSMNNSZ YQMLRQMTQVZ YQSNMQTPMOSUZ 

 
YTMPPLMSPUMNTLZ YULPMPRRMVSNZ YVRMVRSMNVVZ YOMUUTMPLTMPTUZ 

[+1&*-)68 \/&-8 ud_ê]a_v b]̂̀ ff̂b̀  ̀ ced̂ebf bf̂_̀ĝ___ ubĉd_êacfv deĉ̀ a_̂b̀a ]d̂cbĝg]] df̀ _̂cd̂__g 
hGCHDC iB 
jikI?ICHAGlIm? X 
nB?HGC YRMVPRMPVQZ YTMSNPMRRPZ YLPVMLONZ YLMLPSMTULZ YSSOMUQTMTNSZ YQSOMRRLMOOUZ YTPMTRSMVPPZ YTPVMRSRMRTUZ 
oBCpqHGiDC rIJBACDC YRSMUVVZ YSLMSQSZ YPMLLLZ YLNMPPPZ YSMNOOMLRLZ YQMQTOMNTTZ YTOLMTVUZ YTMRSPMTUPZ 
oBCpqHGiDC sI?G?lIBADC YQMQQSMSSOZ YUQUMVPOZ YQPLMLQTZ YQMLQPMLSQZ YOTMQVVMUORZ YSTMLOOMQLNZ YVMTVSMRLPZ YVOMOLOMOTTZ 
>kFpBCHD G qG oB?HG z VVUMRLV SOMNUV PNNMUUO z TNMQOPMSVS LTOMTNL TQMNPSMRPQ 
[+1&*-)68 t+-8 uĝfd]̂bdev b_̂d̀`̂e_c ue]ĝdgbv êagd̂fà ueaĉ]]âa__v fb_̂bc_̂ggb uĉeeêge_v bbb̂̀ eĉedb 

 
 
 
t<={ f y {|}wtw"=[{~w�t |$ [w$"�<" .wt{t~w$[<" 
 
�G GlHIJIiGi iB qG �DlIBiGi CB B?lpB?HAG B�FpBCHG G iIJBACDC AIBC@DC �I?G?lIBADC� AIBC@DC iB 
kBAlGiD YI?lqpXB?iD Bq AIBC@D lGk�IGAID� AIBC@D iB HGCG iB I?HBA�C CD�AB Bq JGqDA AG�D?G�qB X qDC 
�qp�DC iB B�BlHIJD X AIBC@D iB FABlIDZ� AIBC@D iB lA�iIHD X AIBC@D iB qI�pIiB�M  
 
�G GikI?ICHAGlIm? iB BCHDC AIBC@DC BC B�BlpHGiG FDA qG hBAB?lIG hB?BAGq lD?�p?HGkB?HB lD? Bq 
��pIFD hp�G� �pIB?BC BCHG�qBlB? X CpFBAJICG? qGC FDq�HIlGC iB GikI?ICHAGlIm? iB AIBC@DCM 
 
f̂b      ['+148 6+ ;+/5)68 
 
f̂b̂b      ['+148 6+ -)1) 6+ 5);�'8 
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!" #$%&'("( $)'*" +,-(".'-/"0.'-/' '- (10"*'2 '2/"($,-&('-2'2 )$* 0$ %,"0 '2/3 '4),'2/" "0 
*&'25$ %".6&"*&$ ('*&7"($ )*&.$*(&"0.'-/' (' 0" '4)$2&%&1- (' 2,2 "%/&7$2 8 )"2&7$2 '- )'2$2 
,*,5,"8$29 
 
:"*" "(.&-&2/*"* 2,2 *&'25$2 (' .$-'(" '4/*"-;'*"< '- 5'-'*"0< 0" #$%&'("( 6,2%" -',/*"0&="* 
0"2 )$2&%&$-'2 "%/&7"2 8 )"2&7"2 ."-/'-&("29 > %$-/&-,"%&1-< 2' *'2,.'- 0$2 2"0($2 (' "%/&7$2 8 
)"2&7$2 '- .$-'(" (&2/&-/" " 0" .$-'(" +,-%&$-"0 "0 %&'**' (' %"(" ';'*%&%&$9 

 

?- '0 )'*@$($ (' ($%' .'2'2 +&-"0&="($ '0 AB (' (&%&'.6*' (' CDCE< 2& 0" %$/&="%&1- ('0 )'2$ 
,*,5,"8$ 2' F,6&'*" ")*'%&"($ ,- BDG *'2)'%/$ "0 (10"* '2/"($,-&('-2' 8 0"2 ('.32 7"*&"60'2 
2' F,6&'*"- ."-/'-&($ %$-2/"-/'2< 0" ,/&0&("( ('2),H2 (' &.),'2/$2 F,6&'*" 2&($ 
")*$4&."(".'-/' IJ# A9KLK  .'-$* ('6&($ " 0" '4)$2&%&1- " (&%F" .$-'(" 5'-'*"(" )$* 2"0($2 
-'/$2 " %$6*"* M'4%0,&($ '- '0 %30%,0$ '0 "%/&7$ )$* &.),'2/$ (&+'*&($N< "0 %&'**' ('0 )'*@$($ M,/&0&("( 
('2),H2 (' &.),'2/$2 ."8$* '- ")*$4&."(".'-/' IJ# BDE9OBP "0 AB (' (&%&'.6*' (' CDCAN9 
 
 
QRSRT UVWXYZ [W \]ŴVZ 
 
!" #$%&'("( -$ '2/3 '4),'2/" "0 *&'25$ (' )*'%&$ ("($ _,' -$ /&'-' "%/&7$2 +&-"-%&'*$2 7"0,"($2 
" 7"0$*'2 *"=$-"60'29  
 
QRSR̀    UVWXYZ [W abXb [W VcaW]dX XZe]W Wf gbfZ] ]bhZcbefW i fZX jfklZX [W WjŴaVgZ 
 
 
 
#& 6&'- 2' ."-/&'-'- )"2&7$2 +&-"-%&'*$2 &.)$*/"-/'2 Mm$/" L9nN 0$2 .&2.$2 2' ."-';"- '- 2, 
."8$*@" %$- /"2"2 +&;"2 8 '- %"2$ (' 7'-/"2 +&-"-%&"("2 0"2 .&2."2 2' /*"20"("- " 0$2 %$2/$2 (' 
+&-"-%&"%&1- (' 0"2 7'-/"29 
 
:$* $/*" )"*/' 0" #$%&'("( F" 2'5,&($ ,-" )$0@/&%" (' %*'"%&1- (' *'2'*7"2 8 %")&/"0&="%&1- (' 
0"2 .&2."2 0$ %,"0 F" )'*.&/&($ ",.'-/"* '0 )"/*&.$-&$ .';$*"-($ '0 @-(&%' (' '-(',(".&'-/$ 
)'*.&/&'-($ (' '2/" +$*." .&/&5"* '0 *&'25$9 
 

of ̀S [W [V̂VWpe]W [W TqTQ 

ôaVgZ r sk]ZX 

?+'%/&7$ 8 '_,&7"0'-/'2 (' '+'%/&7$ KKB9ACK L 

t,'-/"2 )$* %$6*"* %$.'*%&"0'2 OD9AAP9DEB u 

v/*"2 t,'-/"2 )$* %$6*"* En9OOA9KDO BC9DLL 

wZabf ôaVgZ SqxRxxQRSyz STRq{q 

|bXVgZ   

t,'-/"2 )$* )"5"* %$.'*%&"0'2 MCE9PKO9ECCN ME9OAON 

v/*"2 t,'-/"2 " :"5"* MBLP9EBC9LnBN u 

wZabf |bXVgZ }SxQR̀~xR~~̀� }QR{̀{� 

|ZXV̂V�c ôaVgb�}|bXVgb� }yzRzSQRxSx� yRQTQ 
 

of ̀S [W [V̂VWpe]W [W TqT̀ 

ôaVgZ r sk]ZX 

?+'%/&7$ 8 '_,&7"0'-/'2 (' '+'%/&7$ B9LOB9PCO BC 

t,'-/"2 )$* %$6*"* %$.'*%&"0'2 BA9nnB9DLL u 

v/*"2 t,'-/"2 )$* %$6*"* CCn9OLO9CEL ADC9PDP 

wZabf ôaVgZ TQTR~x~RTT{ q̀TR~TS 

|bXVgZ   

t,'-/"2 )$* )"5"* %$.'*%&"0'2 MAO9APn9KPCN MPB9LDnN 

v/*"2 t,'-/"2 " :"5"* MBLC9BLK9LABN u 

wZabf |bXVgZ }SxxRzz{RQT̀� }~SRzqy� 

|ZXV̂V�c ôaVgb�}|bXVgb� zQRQ̀TRxq̀ TSSRQSQ 
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!" #$%$&%&'&( ) #$%$&%&'&# "* +,-./0*0 1, 2*13./1/ *-3.4,5 567/3,5 *" 8./59, 0/ 3*5* 0/ .13/8:5; 
 
! -,13.16*-.<1= 5/ >8/5/13*1 ",5 .2>,83/5 0/ -*>.3*" 0/ ,?".9*-.,1/5 @.1*1-./8*5 A/B-"6.0,5 ",5 
.13/8/5/5 * >*9*8 *" -./88/ 0/ /7/8-.-.,C 567/3*5 * 8./59, 0/ 3*5* 0/ .13/8:5 -"*5.@.-*0,5 5/9D1 /" 
>"*E, .1.-.*" 0/ -,138*3,;  
 
 

FGHIJK      LMNMONOPOQ      LMNMONOPOL 
 RGSITGU VW XYZ RGSITGU VW XYZ 

[8:53*2,5 \*1-*8.,5 -,83, >"*E, $#;](';''' $(;̂$$;(&] 
[8/53*2,5 [*83.-6"*8/5 _ _ 

[8:53*2,5 \*1-*8.,5 2/0.*1, ) "*89, >"*E, _ _ 
?̀".9*-.,1/5 a/9,-.*?"/5 $$;''';''' $#;''';''' 

bKTGU SGHIJKH OQcdQPcPPP OeceMMcQOd 
bGHG GWfGU VgVhTIJG SiKjVkIK lIWhUfmV TGHGH V 

IjSfVHTKHn 
doLOp doLep 

QcO qIVHrK kV hiskITK 
 
t* >,"u3.-* 0/ -8:0.3, 0/ "* +,-./0*0 /53*?"/-/ "* @.7*-.<1 0/ "u1/*5 0/ -8:0.3, ?*5v10,5/ /1 
.1@,82*-.<1 0/ ?*"*1-/5 0/ /2>8/5*5 ) /53*0,5 0/ 8/5>,15*?.".0*0 0/ >*83.-6"*8/5; 
!0.-.,1*"2/13/ 5/ 3./1/ 61 -,1,-.2./13, 0/ "* *-3.4.0*0 0/ ",5 -"./13/5 2/0.*13/ 4.5.3*5 ) 
5/96.2./13, 0/ "*5 *-3.4.0*0/5; w1 -*5, 0/ /B-/0/85/ ",5 "u2.3/5 @.7*0,5 5/ 63.".E*1 ,38,5 2/0.,5 
-,2, -/5.<1 0/ -8:0.3,5= >8/10*5= *4*"/5= /3-; x*2?.:1 5/ @,82*".E*1 ",5 -8:0.3,5 -,1 
0,-62/13,5 0/ 3/8-/8,5 0.4/85.@.-*10, 0/ /53* @,82* /" -8:0.3, ) /4.3*10, "* -,1-/138*-.<1 0/" 
8./59,; t,5 5*"0,5 *" -./88/ 0/" >/8u,0, 5/ /B>,1/1 /1 /" -,83, ) "*89, >"*E, /1 @61-.<1 * ",5 
*-6/80,5 ) >"*1/5 0/ >*9,5 *-,80*0,5 -,1 ",5 -"./13/5; 
 
y,2, -,15/-6/1-.* 0/ "* >,"u3.-* *13/5 0/3*""*0* z.53<8.-*2/13/ ",5 -*5,5 0/ 0/60,8/5 
.1-,?8*?"/5 z*1 5.0, 26) ?*7,5 -,1 8/"*-.<1 * ",5 2,13,5 4/10.0,5; t* 8/"*-.<1 0/ 26-z,5 *{,5 
) -,1,-.2./13, 0/ ",5 -"./13/5 z* >/82.3.0, /1-,138*8 5,"6-.,1/5 >*8* ",5 -*5,5 0/ 0.@.-6"3*0/5 
0/ -,?8*1E*; [,8 3,0, /53, "* >8,4.5.<1 >*8* 0/60,8/5 .1-,?8*?"/5 5/ z*-/ -*5, * -*5, 
-,15.0/8*10, 3*13, -*5,5 0/ *38*5,5 -,2, 5*"0, -,1 ?*7* >8,?*?.".0*0 0/ -,?8*1E*= -,2, 5/8 
-,1-685,5= |6./?8*5= @69*5= /3-; [,8 ", 3*13,= /" 5*"0, 0/ /53* >8,4.5.<1 8/>8/5/13* ",5 2,13,5 
-,1 8./59, 0/ -8:0.3,; 
 
QcL qIVHrK kV UI}fIkV~ 
 
t* +,-./0*0 3./1/ -,2, >,"u3.-* 2*13/1/8 61 1.4/" 56@.-./13/ 0/ @,10,5 >*8* 56 ,>/8*3.4* ) "* 
0.5>,1.?.".0*0 0/ "u1/*5 0/ -8:0.3, 3*13, ",-*"/5 -,2, 0/" /B3/8.,8 >*8* @.1*1-.*8 "*5 1/-/5.0*0/5 
0/ -*>.3*" 0/ 38*?*7,; ! /53,5 /@/-3,5 5/ @.1*1-.*1 ",5 *-3.4,5 1, -,88./13/5 -,1 @6/13/5 0/ 
2/0.*1, ) "*89, >"*E,= 0.4/85.@.-*10, "* @6/13/ 0/ @.1*1-.*-.<1 63.".E*10, >8:53*2,5 ?*1-*8.,5 ) 
/2.5.<1 0/ ,?".9*-.,1/5 1/9,-.*?"/5;  
 
!0.-.,1*"2/13/ "* 0.8/--.<1 z* 5/96.0, 61* >,"u3.-* 0/ 0.538.?6-.<1 0/ 63.".0*0/5 |6/ "/ z* 
>/82.3.0, *3/10/8 * ",5 *--.,1.53*5 ) *0.-.,1*"2/13/ 8/.14/83.8 63.".0*0/5 2/0.*13/ "* -8/*-.<1 0/ 
8/5/84*5; w53* /538*3/9.* 0/ -,,80.1*-.<1 0/ "*5 0/-.5.,1/5 0/ .14/85.<1= 0/ @.1*1-.*2./13, ) 0/ 
0.4.0/10,5 z* >/82.3.0, *0/2v5 0/ .1-8/2/13*8 ",5 0.4.0/10,5 * ",5 *--.,1.53*5= .1-8/2/13*8 /" 
>*38.2,1., 0/ "* +,-./0*0 0.52.16)/10, /" 8*3., 0/ /10/60*2./13,; w53* >,"u3.-* z* 5.0, 
*-/>3*0* >,8 ",5 *--.,1.53*5 * 38*4:5 0/ 56 *>8,?*-.<1 /1 "*5 *5*2?"/*5 ,80.1*8.*5 
-,88/5>,10./13/5; 
 
! -,13.16*-.<1= 5/ >8/5/13*1 ",5 >*5.4,5 @.1*1-./8,5 -"*5.@.-*0,5 /1 @61-.<1 0/ "* @6/13/ 0/ 
@.1*1-.*-.<1 ) 0/ ",5 4/1-.2./13,5 -,138*-36*"/5= "*5 -.@8*5 >8/5/13*0*5 /1 0<"*8/5 
/53*0,61.0/15/5 -,88/5>,10/1 * @"67,5 0/ -*7* -,138*-36*"/5 1, 0/5-,13*0,5; 
 
 

LM kV kIhIVj�iV kV OPOQ 
 �VWKi G M 

G�K 
XYZ 

�V M G�K G L 
G�KH 
XYZ 

�V L G�KH G d 
G�KH 
XYZ 

��H kV d 
G�KH 
XYZ 

bKTGU 
XYZ 
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!"#$%&'($ )&*+&",($ -./01./023 4   4  4 -./01./023 
567,8&+,(*9$ 
:98(+,&679$ 

;/0<2/-<1 3/0==/=== 4 4 --/=<2/-<1 

>*%9"9$9$ ? 8&$%($ & 
@9*+9" 

                
A0/0B0C 

                          
4    

4  D 
                

A0/0B0C 

EFGHIJK LMNLOPNLQP RNSPPNPPP D D TQNROPNLQP 

 
 
 

UL VJ VWXWJYZ[J VJ TPTU 
 \J]F[ H L 

ĤF 
_̀ a 

bJ L ĤF H U 
ĤFK 
_̀ a 

bJ U ĤFK H S 
ĤFK 
_̀ a 

\cK VJ S 
ĤFK 
_̀ a 

EFGHI 
_̀ a 

!"#$%&'($ )&*+&",($ -;/<=./B=< 4   4  4 -;/<=./B=< 
567,8&+,(*9$ 
:98(+,&679$ 

2/=0=/10< 1/=;0/.<< -/1<;/;B0 4 -./=<=/<2- 

>*%9"9$9$ ? 8&$%($ & 
@9*+9" 

                
A-2/122C 

                          
4    

4  D 
                

A-2/122C 

EFGHIJK LRNMQLNOQQ dNPQSNUMM LNdMQNQOS D TONMOLNRPO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
QNQ e]KG[fYJ]GFK gW]H]XWJ[FK 
 
h7 +i&j"( & +(*%,*i&+,k* 'i9$%"& 7($ ,'l("%9$ 9* 7,6"($ ? 7($ @&7("9$ "&m(*&679$ j9 7($ &+%,@($ 
? l&$,@($ n,*&*+,9"($/ 
 
 

 oFKGF HYF[GWpHVF 

  _̀ a   a  

 TPTQ 

q+%,@($ n,*&*+,9"($   

hn9+%,@( ? 9ri,@&79*%9 j9 9n9+%,@(            ./213/30=        -;0/2B=/-1B 

s9ij("9$ +('9"+,&79$ ? (%"&$ +i9*%&$ l(" +(6"&" .-/.20/=;= -/.<=/.31/22. 

EFGHI HXGWtFK gW]H]XWJ[FK            UQNRTLNRdP         LNSTSNRUdNQTP  

!&$,@($ n,*&*+,9"($   

q+"99j("9$ +('9"+,&79$ ? (%"&$ +i9*%&$ l(" l&8&"              ;/1=1/;0<            2-3/.;=/-B3  

!"#$%&'($ ? 567,8&+,(*9$ :98(+,&679$            2;/3B=/-;=         -/=<B/--;/.<1  

EFGHI uHKWtFK gW]H]XWJ[FK            TdNSOdNSdM         LNUPUNQSQNSRS  

 
 
 

 oFKGF HYF[GWpHVF 
  _̀ a   a  

 TPTU 

q+%,@($ n,*&*+,9"($   
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!"#$%&'( ) #*+&',-#.%# /# #"#$%&'(                  012343                  5352617 

8#+/(9#: $(;#9$&,-#: ) (%9,: $+#.%,: <(9 $(=9,9            >5246>264?            7?3244@20>3  

ABCDE DFCGHBI JGKDKFGLMBI            NOPQRSPTTO            UVTPURRPRTS  

W,:&'(: "&.,.$&#9(:   

X$9##/(9#: $(;#9$&,-#: ) (%9,: $+#.%,: <(9 <,Y,9              @25372573            >5@23172641  

W9Z:%,;(: ) [=-&Y,$&(.#: \#Y($&,=-#:            >32?302@63         026?32@652?1?  

ABCDE ]DIGHBI JGKDKFGLMBI            Q̂P̂ORPN_̂         RPQ̂ P̂QÔPVVN  

 
X- 40 /# /&$&#;=9# /# >6>1 ) ,- 40 /# /&$&#;=9# /# >6>4 .( ̀,) ,$%&'(: .& <,:&'(: "&.,.$&#9(: 
',-+,/(: , ',-(9 9,a(.,=-#2 
 
 
 
 
 
 
 
bcAd O e fbgchidjfcb hkgkhkbAk d djAflcm n odmflcm 
 
OPR kJLFCGHB p LqrGHDELKCL sL LJLFCGHB 
 
!- #"#$%&'( ) #*+&',-#.%#: /# #"#$%&'(: $(;<9#./#. #- #"#$%&'( #. $,t,u $(=9,.a,: , /#<(:&%,9 ) 
=,.$(: t+.%( $(. $+,-*+&#9 (%9, &.'#9:&v. , $(9%( <-,a( ) /# Y9,. -&*+&/#a *+# ;,.%#.Y, <,9, 
$+;<-&9 $(. -(: $(;<9(;&:(: /# <,Y( , $(9%( <-,a( ;w: *+# <,9, <9(<v:&%( /# &.'#9:&v. + (%9(:2 
W(9 %,.%(u +., &.'#9:&v. $+;<-&9w -,: $(./&$&(.#: /# #*+&',-#.%#: ,- #"#$%&'( :(-( $+,./( %#.Y, 
'#.$&;&#.%( <9vx&;(u <(9 #t#;<-(u /# %9#: ;#:#: ( ;#.(: /#:/# -, "#$̀, /# (9&Y#.2 
 

 yzm z 
 N_N̂ N_NQ N_N̂ N_NQ 

{,t, ) $(=9,.a,: , /#<(:&%,9 12>56 32410 0?32407 >?@21@0 
|,.$(: 42>7>2166 3247@ 01526?>2?3? >??25?? 

ABCDE QPNUSPSO_ R̂PTQT R̂OPNT_PRUT OTOP_̂U 
 
  
OPN jrLKCDI ]BM FB}MDM FB~LMFGDELI 
 
�,: $+#.%,: <(9 $(=9,9 $(;#9$&,-#: ,- 40�0>�>6>1 ) ,- 40�0>�>6>4 :# /#%,--,. #. #- :&Y+&#.%#�  

 
 ymz kqrGHDELKCL LK z 
 N_N̂ N_NQ N_N̂ N_NQ 

jBMMGLKCL  

8#+/(9#: <-,a, 0?211?2?30 03245>2>@0 ?0>27@32753 @3320072713 

8#+/(9#: <(9 #x<(9%,$&(.#: 421402005 423>>275? 05020752501 0152>332>@3 

8($+;#.%(: , $(=9,9 0>217>2704 3211@2666 556250>2@73 >7625532?0> 
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>@??2745� H ?9 x3@>439 B43@4 84? >@5>2C B43@4 zzKiC =27 ?95 5@V:@47A45 =939=A43W5A@=95e  
 
� mEI4A2e 197=4?9=@F7 84 4784:89>@47A2 ;@797=@432 H�2 ;@797=@9=@F7 84? =96@A9? 84 A39E9I2 

643>9747A4  8@<435@;@=9782 ?9 ;:47A4 H 4? 6?9U2 84 ;@797=@9>@47A2K  
� z75A3:>47A2e x32V39>9 84 �>@5@F7 84 mE?@V9=@2745 q4V2=@9E?45 84 2;43A9 6lE?@=9K 
� �@62 84 2E?@V9=@2745e �5=3@A:39?45 72 =27<43A@E?45 47 9==@2745K 
� v27A2 A2A9? 84? 632V39>9e �9?23 72>@79? c95A9 noB thKhhhKhhh �8F?9345 

45A982:7@847545 =@7=:47A9 >@??2745�K 
� x?9U2 84 4I4=:=@F7 84? 632V39>9e 4? 6?9U2 47A34 ?9 @75=3@6=@F7 84? 632V39>9 H ?9 

@75=3@6=@F7 84 ?9 l?A@>9 72 6283d 543 5:643@23 9 ?25 =@7=2 9�25K 
� x?9U2 84 <@V47=@9 84 =989 543@4e 84 i 9 ih 9�25 84584 ?9 ;4=c9 84 ?9 4>@5@F7K 
 
 
}"�    Z�0/�,./%&(* Y(�%./,�0(* a()/( ̀̀"� 
 
127 ;4=c9 fs 84 I:7@2 84 fhig 54 4>@A@4327 mE?@V9=@2745 q4V2=@9E?45 47 4? >93=2 84? x32V39>9 
84 �>@5@F7 84A9??982 47 4? 6:7A2 gKiC 623 noB ifKhhhKhhh =27 9>23A@U9=@F7 84? =96@A9? 47 825 
=:2A95 @V:9?45C ?9 63@>439 =:2A9 84 =96@A9? <47=43d 9 ?25 rf >4545 84584 ?9 ;4=c9 84 ?9 4>@5@F7 
�fs 84 8@=@4>E34 84 fhfi� H ?9 5@V:@47A4 9 ?25 rg >4545 84 ?9 ;4=c9 84 4>@5@F7 �fs 84 I:7@2 84 
fhff�K 
 
T25 69V25 84 @7A434545 54 349?@U93d7 54>45A39?>47A4 9 ?9 A959 84? tCput ?@749? 97:9? 52E34 4? 
=96@A9? 72 9>23A@U982C 84584 ?9 ;4=c9 84 ?9 4>@5@F7K �? 63@>43 8W9 84 69V2 84 @7A434545 543d 9 
?25 54@5 >4545 84 ?9 ;4=c9 84 4>@5@F7 H ?25 5:E5@V:@47A45 47 4? >@5>2 8W9 84 =989 54>45A34 
5:E5@V:@47A4C 5@4782 =9?=:?982 47 E954 9 :7 9�2 84 pst 8W95K 
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%# 5/%4 &>"5(4 ,8>(7%4? E( =/,-%/ &>"5( *% &(=,5(7 +%#&%/F ( 7"4 G0 -%4%4 *%4*% 7( $%&'( *% 
%-,4,<# H) *% -(I" *% 0100JK 7( 4%8>#*( ( 7"4 G3 -%4%4 *% 7( $%&'( *% %-,4,<# H) *% #"+,%-./% 
*% 0100J I 7( 5%/&%/( ( 7"4 LG -%4%4 *% 7( $%&'( *% %-,4,<# H) *% -(I" *% 010MJK 4,# =%/N>,&," 
*%7 %+%#5>(7 +%#&,-,%#5" (#5,&,=(*" *% 7(4 6.7,8(&,"#%4 9%8"&,(.7%4? 
 
;7 4(7*" *% &(=,5(7 *%+%#8(/F ,#5%/%4%4 &"-=%#4(5"/,"4 ( =(/5,/ *%7 *O( *% 7( %-,4,<# ( >#( 5(4( 
*% ,#5%/P4 %Q>,+(7%#5% (7 LKMRLS 7,#%(7 (#>(7 $,N"K %# 7(4 4,8>,%#5%4 &"#*,&,"#%4T 7"4 ,#5%/%4%4 
4%/F# =(8(*%/"4 4%-%45/(7-%#5% *%4*% 7( $%&'( *% %-,4,<#K 4,%#*" %7 =/,-%/ *O( *% =(8" *% 
,#5%/%4%4 %7 ) *% -(I" *% 012)K I 7"4 4>.4,8>,%#5%4 %# %7 -,4-" *O( *% &(*( 4%-%45/% 
4>.4,8>,%#5%? 
 
UVW    XYZ[\]̂[_̀ab ca\_̂[]YZab dae[a ffVg 
 
!"# $%&'( 21 *% N>#," *% 0100 4% %-,5,%/"# 6.7,8(&,"#%4 9%8"&,(.7%4 %# %7 -(/&" *%7 :/"8/(-( 
*% ;-,4,<# *%5(77(*" %# %7 =>#5" 3?2K ="/ @AB 3?111?111 &"# (-"/5,D(&,<# *% &(=,5(7 %# &>(5/" 
&>"5(4 ,8>(7%4? E( =/,-%/ &>"5( *% &(=,5(7 +%#&%/F %7 M1h1Ch010GK 7( 4%8>#*(  %7 M1h1Ch010LK 7( 
5%/&%/( %7 M1h1Ch010C I 7( &>(/5( %7 M1h1Ch010RK 4,# =%/N>,&," *%7 %+%#5>(7 +%#&,-,%#5" (#5,&,=(*" 
*% 7(4 6.7,8(&,"#%4 9%8"&,(.7%4? 
 
;7 4(7*" *% &(=,5(7 *%+%#8(/F ,#5%/%4%4 &"-=%#4(5"/,"4 ( =(/5,/ *%7 *O( *% 7( %-,4,<# ( >#( 5(4( 
*% ,#5%/P4 %Q>,+(7%#5% (7 LS 7,#%(7 (#>(7 $,N"K %# 7(4 4,8>,%#5%4 &"#*,&,"#%4T 7"4 ,#5%/%4%4 4%/F# 
=(8(*%/"4 4%-%45/(7-%#5% *%4*% 7( $%&'( *% %-,4,<#K 4,%#*" %7 =/,-%/ *O( *% =(8" *% ,#5%/%4%4 
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*O( *% &(*( 4%-%45/%? 
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&>"5(4 ,8>(7%4? E( =/,-%/ &>"5( *% &(=,5(7 +%#&%/F %7 M1i1)i010L I 7( 4%8>#*( %7 M1i1)i010CK 4,# 
=%/N>,&," *%7 %+%#5>(7 +%#&,-,%#5" (#5,&,=(*" *% 7(4 6.7,8(&,"#%4 9%8"&,(.7%4? 
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*% ,#5%/P4 %Q>,+(7%#5% (7 CS 7,#%(7 (#>(7 $,N"K %# 7(4 4,8>,%#5%4 &"#*,&,"#%4T 7"4 ,#5%/%4%4 4%/F# 
=(8(*%/"4 4%-%45/(7-%#5% *%4*% 7( $%&'( *% %-,4,<#K 4,%#*" %7 =/,-%/ *O( *% =(8" *% ,#5%/%4%4 
%7 M1i1)i010MK %7 4%8>#*" *O( *% =(8" *% ,#5%/%4%4 %7 M2i1Mi010G I 7"4 4>.4,8>,%#5%4 %# %7 -,4-" 
*O( *% &(*( 4%-%45/%? 
 
UVk       XYZ[\]̂[_̀ab ]l[̂[_̀]Zab 
 
E( B"&,%*(* 4% ,-=>4" ".7,8(&,"#%4 (*,&,"#(7%4 ( &>-=7,/ -,%#5/(4 %45P +,8%#5% (78>#( *% 7(4 
%-,4,"#%4 *% ".7,8(&,"#%4 #%8"&,(.7%4 /%(7,D(*(4? E(4 -,4-(4 4% %#&>%#5/(# *%5(77(*(4 %# %7 
7,5%/(7 %J *%7 :/"4=%&5" *% %-,4,<# *% 7( B%/,% mm? 
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4% *%5(77( ( &"#5,#>(&,<#T 
 
2J 9" 4% '(# ',="5%&(*" %# .%#%$,&," *% #>%+(4 ".7,8(&,"#%4 > ".7,8(&,"#%4 =/%h%n,45%#5%4K 
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*%5(77(*"4 %# 7"4 *"&>-%#5"4 *% %-,4,<# &"//%4="#*,%#5%4 ( 7(4 4%/,%4 %# &,/&>7(&,<#? 
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!" #$ %& %'('&)*+& %& ,-,. 
 

/01/2340 567 
    8&9:";<%= >&;=   .?-@$?AB- 

CDEFDGHIGHJK LD MFNEHDLILO MPIKQI R STUHEN VWXYZW[\X 

]N ̂NKLN_ ̀ aIKIEFNTUH V[ZWbcX 

dKQDFD_D_ EDFLHLN_ eWffXWfZb 

dgEUD_QN_             fW[YbWVVV  

CHhHLDKLN_ I LH_QFHiUHF EFNEUD_QN_           jeeVWeXXk 

4=;<" l$m $#?#A#?n@A 

dKQDFD_D_ EDFLHLN_          eWffXWfZb  

MNFGHJK GNFFHDKQD LD NiPHoIGHNKD_ KDoNGHIiPD_ I PIFoN EPIpN          fW\YYWYYY  

4=;<" l,m            @?n.n?.#B  

8&"<('q>  l$mrl,m ,s,@ 

tugHQD guKHgN D_QIiPDGHLN DK GNhDKIKQ_ e 

 
MIFI PI FDIPHpIGHJK LD LHGvN GwPGUPN _D vIK GNK_HLDFILN GĤFI_ LDP D_QILN _DEIFILN IP Ze LD 
LHGHDgiFD LD VYVfW 
 
 
 
 
''? 8<xq> (=++'&>;& 
 

!" #$ %& %'('&)*+& %& ,-,. 
 

/01/2340 567 

yGQHhN zNFFHDKQD ceW[[YWcZ[ 
MI_HhN zNFFHDKQD VbWYYXWfff 

 8<;'= 

{IpJK zNFFHDKQD ,s,n 
tugHQD guKHgN D_QIiPDGHLN DK GNhDKIKQ_ $ 

 
MIFI PI FDIPHpIGHJK LD LHGvN GwPGUPN _D vIK GNK_HLDFILN GĤFI_ LDP D_QILN _DEIFILN IP Ze LD 
LHGHDgiFD LD VYVfW 
 
 
104! n | }!6406 ~2 !~��1�648!/�01 � �214!6 
 
SP LDQIPPD LD PN_ EFHKGHEIPD_ GNKGDEQN_ LD oI_QN_ LD ILgHKH_QFIGHJK R hDKQI_ IP Ze LD LHGHDgiFD 
LD VYVf R IP Ze LD LHGHDgiFD LD VYVZ D_ DP _HoUHDKQD� 
 
 567 2�:'�<"&>;& &> 7 

/=>(&�;= ,-,. ,-,# ,-,.    ,-,# 

{DQFHiUGHNKD_ IP EDF_NKIP R GIFoI_ _NGHIPD_ VWXefWeeY VWfcVWcYb eebWe[\WeY\ X\WcYYW[cc 

CDEFDGHIGHNKD_ ZbWc\c ffWfVX eW\efWVce eWbZZWbYX 

dgEUD_QN_O QI_I_ R GNKQFHiUGHNKD_ eW\fbWZ[[ [fXWVZ[ cVWVV\Weef ZVWXc[WVc[ 

�I_QN_ LHFDGQN_ LD hDKQI_ V[YWYZ\ ZXXWcXY eeWVceWYfb e\W\ecWZc\ 

aPDQD_ ZWeZ\WcfV VWZb\WbYc eVcWYXZW\bV XVWVVbWV[Z 

�QFN_ oI_QN_ ZWVeXWYff ZW[\YWcXX eVXWfcfWVbe efXWfbXWYf\ 

4=;<" $$?$##?AB@ n?nA,?#�n ..B?B,�?@,- #AB?@,@?@#� 
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!"#$ %& ' ($)#") *"+ +,-.!,+$/0"!,) $1 *,+)"!$1 
 
23 4567335 45 389 :79689 ;8< <5=>?5<7@A8?59 B C5?5DA@A89 73 ;5<98?73 73 EF 45 4A@A5=C<5 45 GHGI 
B 9>9 @8=;7<76AJ89 73 EF 45 4A@A5=C<5 45 GHGE 98? 389 9A:>A5?659K 
 
 .)L ,MNOPQRSTUS ST L 

/VTWSXUV Y&YZ Y&Y[ Y&YZ Y&Y[ 

\>53489 B ]8<?7359 FÎ_̀âb̀  ̀FỀ _ĤabF ca_̂Ecb̂IcF cEÎaaĤb_b 

d7<:79 98@A7359 F̂a_ÎFG̀ F̂aFÊaab à̀̂ _̀ b̂aa Ì̂EHÊGEa 

#VUQR %efge[fg&Z %hfeiZfihj ejgf%ZZf%h& e&ifYi[fiYh 
 
23 ?k=5<8 ;<8=54A8 45 5=;357489 4><7?65 53 ;5<l848 D>5 45 EF_ ;5<98?79 mEFb ;5<98?79 73 EF 
45 4A@A5=C<5 45 GHGEn̂  
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!"#$ %% & '"(#" )* +"( ,-*!*( .*!)-)"( 
 

 /(0 *1234567897 78 0 

':8;7<9: =>=? =>=@ =>=? =>=@ 

ABCD EF DGHB I JBHKBL LDJMBNFL OPQRSRQTRS OPQUPUQPVW VTWQRVRQWSV VOPQTRPQWVR 

XFYHFJMBJMDCFL UQZTTQUWP PQWTTQVRU OOVQUVZQTUO OORQTTSQVVV 

[BHMBJMDCFL FC MC\FC]BHMDL EF 
YHDÊJ]DL ]FH_MCBEDL I FC 
YHDJFLD 

OQTVWQ̀WW aOQWT̀QVẀb TTQP̀RQVRR aSOQSSOQTZRb 

AB]FHMBL YHM_BL I _B]FHMBNFL EF 
JDCL̂_D ̂]MNMcBEDL 

ZTQUTTQPRW RVQ̀OZQRSR PQSTRQWPWQPSO PQ̀OVQRWVQPUT 

XFL\BNDHMcBJMdC EF FeML]FCJMBL TWSQWPP POZQVTT USQUZRQR̀R OUQPT̀QWSS 

f_ŶFL]DLg ]BLBL I JDC]HMĜJMDCFL h UTS h OWQUSR 

iFYBHBJMDCFL I _BC]FCM_MFC]D SQ̀ZUQZOW SQRSTQVOU ORUQPPOQOPR ORUQWUZQVSU 

jHBCLYDH]FL I kNF]FL VOOQOWW SWSQOOO UWQVVUQZTS OVQTZ̀QRRP 

lFH\MJMDL JDC]HB]BEDL ZSZQ̀SW Z̀WQRSO PSQOPWQPZU PWQPOTQROO 

m]HDL KBL]DL PQRVUQTZ̀ UQ̀P̀QTSZ OVZQRSRQSWU OWVQTTOQZST 

#:956 ':n9: o7 6:n ,3787n 
.78o3o:n  

%%pq?@=q@pr %=>q%@sq?=t ?qt?%qss%q@r= ?qtt@qsu@qs@t 

 
vN PO EF EMJMF_GHF EF UWUP LF YHDJFEMd B JDHHFKMH NB JNBLMkMJBJMdC EF NBL YwHEMEBL YDH EF]FHMDHD 
xy z{|y{}~�z� xy�xy �~ ��y{}~ ��y���}~x�� �z|y����� ~� ��DL]D EF \FC}~���  
 
!"#$ %= & -��/*(#" $ +$ �*!#$ 
 
�N JBHKD YDH M_ŶFL]D B NB HFC]B YDH NDL F�FHJMJMDL kMCBNMcBEDL FN PO EF EMJMF_GHF EF UWUS I PO EF 
EMJMF_GHF EF UWUP MCJN̂IF FN M_ŶFL]D JDHHMFC]F I FN M_ŶFL]D EMkFHMED LFK�C FN LMK̂MFC]F EF]BNNF� 
 

 /(0 *1234567897 78 0 
 =>=? =>=@ =>=? =>=@ 

f_ŶFL]D JDHHMFC]F       aOQÒUQSURb     aOVRQRVOb  aS̀QOSTQZZWb    aTQUWRQS̀Tb 

f_ŶFL]D EMkFHMED a�D]B OPb aUQSVOQWOVb RTWQTOV aRZQVTUQTVVb P̀QURUQWV̀ 

#:956 �5n9:��-8��7n:�       �@qt=@q???�     s>>qtt?     �%?pqr>uqp@p�     @%q>s=qps%  

 
�N JBHKD YDH M_ŶFL]D LDGHF NB ̂]MNMEBE BC]FL EF M_ŶFL]D EMkMFHF EF NB JMkHB ]FdHMJB �̂F L̂HKMH�B 

EF BYNMJBH NB ]BLB YHD_FEMD YDCEFHBEB EF M_ŶFL]D LDGHF NBL ̂]MNMEBEFL EF NB lDJMFEBEQ v 

JDC]MĈBJMdCg LF EF]BNNB NB JDCJMNMBJMdC EF FC]HF EMJ�DL JDCJFY]DL� 

 

 

 

 

 

 

�DCJMNMBJMdC EF M_ŶFL]D B NB HFC]B JDHHMFC]F� 

  /(0 *1234567897 78 0 

  =>=? =>=@ =>=? =>=@ 
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#-./+,"( 

012031456 718061977 48912601404 9813621205 

:+,/$"&%(, )( ,/;+"(, & 
#-./+,"( 

<4183714=8> <510851=75> <5771063103=> <2218081629> 

?;/,"+, %+ @&,"(, ,+@A) 
)(B-&, C#,'&$+, 

51559109= 0431=95 661=9=199= 7913051383 

DEB%#%&, C#,'&$+, F <419671628> F <56=15291772> 

GHIJIKLK MINOLJ PQRSTQRTU V WUXQYZTQPXU V 

[-./+,"( & $& :+)"& 
 !"#$!"%&

'()*+(),-& .& +/(/,,(-/*& .&

012"3" %&45&6708&9%!!"5125& .& ,,:(;*,& .& -(+;+('+;&

<2"=">$3"?1&@515A"3"%&
B53!52%&)++C::/&

D,*,(;::E& .& DF(*+*(+;-E& .&

0GHI25& !5J"I"?1&5G5!3"3"%I&
$125!"%!5I&

D*:(*FFE& D;:(;-'E& D'(,,,(),+E& D,(*++(;-:E&

KLMNOPQR&SRTTUOVQO& WXWYZX[Z\& W]\X\]W& [YXW[̂X__̀& X̂Z̀\X[Ŷ&

&
abcd&We&f&Kghijkcb&lKmjnKlb&
&
o%I&$32"J%I&p& $I"J%I& %!&"# H5I2%&4"A5!"4%&I5&3%# 51I$1&3H$14%&5q"I25&5=&45!53r%&=5s$=&$&
3%# 51I$!&$32"J%I& %!&"# H5I2%I&3%!!"5125I&3%1& $I"J%I& %!&"# H5I2%I&3%!!"5125It&p&3H$14%&=%I&
I$=4%I&3%!!5I %1451&$&H1$&#"I#$&$H2%!"4$4&A"I3$=(&o%I&#%12%I&3%# 51I$4%I&I%1&=%I&I"sH"5125Iu&
&
& ikv& jwNUxyzOVQO&OV&v&
& Z̀Z[& Z̀Ze& Z̀Z[& Z̀Ze&

032"J%I& %!&"# H5I2%&
4"A5!"4%&

& & & &

0&I5!&!53H 5!$4%I&4512!%&45&
=%I& !?q"#%I&',&#5I5I&

)(:-'(/+-& ;(+**()F/& '/F(-;;(/-,& ,+)(F+:('';&

0&I5!&!53H 5!$4%I&51&#{I&
45&',&#5I5I&

+++(:F/& ++)(*/*& ,)();:(-F:& ,'(;*,(/+,&

cRQyz&d|QUxRP& [X̂êX_]]& YX̀_YX_Ỳ& Z̀[XeZYX̂YZ& ZŶX]_ZX_̂_&

}$I"J%I& %!&"# H5I2%&
4"A5!"4%&

& & & &

0&I5!&3$135=$4%I&51&=%I&
 !?q"#%I&',&#5I5I&

.& .& .& .&

0&I5!&3$135=$4%I&51&#{I&45&
',&#5I5I&

.& .& .& .&

cRQyz&~hyPUxRP�&MRT&
ULMNOPQR&�U�OTU�R&

�& �& �& �&

d|QUxR�~hyPUxR�&VOQR&MRT&
ULMNOPQR&�U�OTU�R&

&
[X̂êX_]]&

&
YX̀_YX_Ỳ&

&
Z̀[XeZYX̂YZ&

&
ZŶX]_ZX_̂_&

&
&
&
&
&
d|QUxR&VOQR&MRT&ULMNOPQR&�U�OTU�R&yz&eW�WZ�Z̀Z[&
&
o%I&#%J"#"512%I&�!H2%I&51&=%I&$32"J%I&p& $I"J%I& %!&"# H5I2%&4"A5!"4%&4H!$125&5=&5G5!3"3"%&
A"1$=">$4%&$=&*'&45&4"3"5#�!5&45&,:,)&I%1&=%I&�H5&I"sH51u&
&

&& ikv& jwNUxyzOVQO&OV&v&

KV�RTLy|U�V&yz&
eW�WZ�Z̀Z[&

kyz�RP&yz&
KVU|UR&

SyT�R&y&
nOPNzQy�RP&

kyz�RP&
mUVyzOP&

kyz�RP&yz&
KVU|UR&

SyT�R&y&
nOPNzQy�RP&

lU�OTOV|Uy&
MRT&

|RVxOTPU�V&

kyz�RP&
mUVyzOP&
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%(,/;"*;<#& 9052071 =3892:96> 3532709 3327:82951 =77211724::> 7253:201: 7728862378 

?@%&.#(,%*& 327342003 =723812198> 1372143 1325932:08 =932367246:> 920832776 60237629:1 

!"/)%#+*+ 
!<*(.* A ?B-%)/ :2:732169 =727932114> 623982899 753278520:5 =:0260425:0> 7521702389 7:620962789 

C(D"#&/& 
E%F#"%+/& =172:93> 3032::9 714288: =627512:40> 7429962547 0442698 528592099 

GHIJKLMNOPQJKLR 
STIL OLU 
JVOWTQIL 
XJYTUJXL Z[\]Z[]Z\ N̂[_̀a[\àR _[bcb[]̀  ̀ Ẑb[̀]̂[]b] Nd][̀b̂[b̀ R̀ b̂[c\Z[_̀] \̂_[ĉZ[bẐ 

 

GHIJKLQ e OPQJKLQ OLU JVOWTQIL XJYTUJXL Pf caMâM̂\̂_ 

 ghi jkWJKPfTSIT TS i 

 GHIJKL lPQJKL mTIL GHIJKL lPQJKL mTIL 

!"#$%&%'( )*"* +#&,-#(./& 7472868 n 7472868 :2:832499 n :2:832499 

!"#$%&%'( )*"* +#-+/"#& %(,/;"*;<#& 3532709 n 3532709 7728862378 n 7728862378 

?@%&.#(,%*& 1372143 n 1372143 60237629:1 n 60237629:1 

!"/)%#+*+ )<*(.* A #B-%)/& 623982899 n 623982899 7:620962789 n 7:620962789 

C(D"#&/& E%F#"%+/& 714288: n 714288: 528592099 n 528592099 
GHIJKLMNOPQJKLR STIL OLU JVOWTQIL 
XJYTUJXL 

_[bcb[]̀  ̀ n _[bcb[]̀  ̀ \̂_[ĉZ[bẐ n \̂_[ĉZ[bẐ 

 
o/& p/$%p%#(./& ;"-./& #( </& *,.%$/& A )*&%$/& )/" %p)-#&./ +%F#"%+/ +-"*(.# #< #q#",%,%/ 
F%(*<%r*+/ *< 67 +# +%,%#p;"# +# 3436 &/( </& B-# &%D-#(s 
 
 

  ghi jkWJKPfTSIT TS i 

tSYLUVPHJuS Pf cavâv
\̂̂c 

hPfXLQ Pf 
tSJHJL 

wPUxL P 
yTQWfIPXL

Q 
hPfXLQ 
zJSPfTQ 

hPfXLQ Pf 
tSJHJL 

wPUxL P 
yTQWfIPXLQ 

{JYTUTSHJP 
OLU 

HLSKTUQJuS 
hPfXLQ 
zJSPfTQ 

!"#$%&%'( )*"* 
+#&,-#(./& 7802:41 =7312347> 012345 521542309 =:28502187> =367258:> 320072914 

!"#$%&%'( )*"* +#-+/"#& 
%(,/;"*;<#& 6::2480 3362933 9052071 7625112357 1205526:1 =67024:7> 3327:82951 

|/&./ #p%&%'( }~ * 
$#(,#" 841 =841> n 60261: =6923:8> =72769> n 

?@%&.#(,%*& 721512:37 3:323:7 327342003 5923542341 82:4:2461 =728372555> 1325932:08 

!"/)%#+*+ !<*(.* A 
?B-%)/ 625452:33 5492:76 :2:732169 7:129042779 35261:2161 =625:52640> 753278520:5 

C(D"#&/& E%F#"%+/& n =172:93> =172:93> n =627032435> =702658> =627512:40> 
GHIJKLMNOPQJKLR STIL OLU 
JVOWTQIL XJYTUJXL b[âZ[̂̀  ̀ db\[bà Z[\]Z[]Z\ _̂̀ [̀̂ [̀̂_c cZ[̂d̂[\̀Z Nb[̂c_[_ĉR Ẑb[̀]̂[]b] 

 

GHIJKLQ e OPQJKLQ OLU JVOWTQIL XJYTUJXL Pf caMâM̂\̂c 

 

 ghi jkWJKPfTSIT TS i 

 GHIJKL lPQJKL mTIL GHIJKL lPQJKL mTIL 

!"#$%&%'( )*"* +#&,-#(./& 012345 n 012345 320072914 n 320072914 

!"#$%&%'( )*"* +#-+/"#& %(,/;"*;<#& 9052071 n 9052071 3327:82951 n 3327:82951 

?@%&.#(,%*& 327342003 n 327342003 1325932:08 n 1325932:08 

!"/)%#+*+ )<*(.* A #B-%)/& :2:732169 n :2:732169 753278520:5 n 753278520:5 
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!"#$%&'& ()*%$)+'& , -./01234 -./01234 , -50/6.01784 -50/6.01784 

9:;<=>?@ABC<=>D EF;> A>G <HAIFC;> 
J<KFG<J> 

LMNOPMQRR @SNMTURD LMVSLMSLV RLPMLONMRLT @QMNLSMTVOD RLOMUSRMSOS 

 
 
WXY9 NT Z [9\Y]̂  \]_9̀ aXW9b9̂  

 
/0 cde$%&f& g)"hijf+f& 

 
k'& &fj+'& h'" %de$%&f& g)"hijf+f& fj 5/ +% +)h)%dl$% +% 3731 m fj 5/ +% +)h)%dl$% +% 3735 
&'" j'& &)#i)%"n%&o 
 

 p̂ q ]rI<=BsFE;F FE q 

 RVRT RVRQ RVRT RVRQ 

9:;<=> 
G̀tJ<;>C :>E ]HAGFCBC u<E:IsBJBC 

!vwvx yxzx{wx| v0x0 5//0513   3.60612   /506/}02}6 //033.05.2 

~x�xyz��w! v0x0 3}.0/36 , /50/560321 , 
[BC<=> 
bFIJBC :>E ]HAGFCBC u<E:IsBJBC 

!vwvx yxzx{wx| v0x0 , , , , 

~x�xyz��w! v0x0x , 230.28 , 307830218 

 
v% +%nfjjf" f h'"n)"ifh)�" jf& n$f"&fhh)'"%& $%fj)�f+f& +i$f"n% %j e%$�'+' +% +'h% d%&%& 
*)"fj)�f+'& %j 5/ +% +)h)%dl$% +% 3731 m %j 5/ +% +)h)%dl$% +% 3735 h'" %de$%&f& g)"hijf+f&0  
 

 p̂ q ]rI<=BsFE;F FE q 

 RVRT RVRQ RVRT RVRQ 

uFE;BC JF �<FEFC � ̂FG=<:<>C  

!vwvx yxzx{wx| v0x0 , , , , 

~x�xyz��w! v0x0 37702.7 3/2065} .07820}/8 .05620371 

>̀HAGBC JF �<FEFC � ̂FG=<:<>C  

!vwvx yxzx{wx| v0x0 , , , , 

~x�xyz��w! v0x0 50.560/}2 50/.30}11 /2105720//} /350282078} 
 
30 z%n$)lih)'"%& fj e%$&'"fj +)$%hn)g'0 

 
kf& $%n$)lih)'"%& fj e%$&'"fj +)$%hn)g' &'" )"hji)+f& %" %j y$'m%hn' +% ()&n$)lih)�" +% wn)j)+f+%& 
�i% &% e$%&%"nf f"ifjd%"n% f jf x&fdlj%f �$+)"f$)f +% xhh)'")&nf&0 cj $%&ijnf+' +%j %�%$h)h)' 
*)"fj)�f+' %j 5/�/3�3735 &% +)&n$)lim� %" 5� ef$f %j e$%&)+%"n%� 3� ef$f %j &%h$%nf$)'� 3� ef$f 
%j n%&'$%$' m /�2� ef$f j'& +%d�& +)$%hn'$%& -fhnifjd%"n% hifn$'4� f&h%"+)%"+' %j n'nfj ef$f %j 
+)$%hn'$)' fhnifj fj /5� +% jf& in)j)+f+%&0  
 
(%"n$' +% j'& d)%dl$'& +%j +)$%hn'$)' �fm hifn$' +)$%hn'$%& "' %�%hin)g'& m n$%& +)$%hn'$%&� �i% 
hidej%" f+%d�& nf$%f& %�%hin)gf& h'd' *i"h)'"f$)'& +% jf %de$%&f %" *'$df e%$df"%"n%0 kf 
$%di"%$fh)�" e%$h)l)+f e'$ &i& nf$%f& h'd' *i"h)'"f$)' h'$$%&e'"+% fj &fjf$)' himf *)�fh)�" "' 
%&n� g)"hijf+f h'" j'& $%&ijnf+'& +%j %�%$h)h)'0 cj d)&d' f&h%"+)� fe$'�)df+fd%"n% f 3�1� +%j 
n'nfj +% $%di"%$fh)'"%& fj 5/�/3�3731 -/�}5� fj 5/�/3�373540 

 
50 �n$'& h'"n$fn'& e$'e)'& +%j #)$'0 
 

(%"n$' +% jf& fhn)g)+f+%& +%j #)$' +% jf %de$%&f &% $%fj)�f" j'& &)#i)%"n%& h'"n$fn'&0 
 
y$�&nfd'&0 kf v'h)%+f+ h'"n$fnf e$�&nfd'& h'" lf"h'&� 'lj)#fh)'")&nf& m e%$&'"f& *�&)hf&0 
(%"n$' +% %&nf& �jn)df& &% h'"n$fnf" e$�&nfd'& h'" +)$%hn'$%&� fhh)'")&nf& m e%$&'"fj0 c" %j f�' 
3731 m 3735 $%&e%hn)gfd%"n%� "' %�)&n)%$'" e$�&nfd'& h'" 'lj)#fh)'")&nf& m e%$&'"f& *�&)hf&0  
 
xgfj%&0 (%"n$' +% jf #%&n)�" *)"f"h)%$f %j �f"h' z%e�lj)hf %�)#% +%"n$' +% jf& #f$f"n�f& ef$f %j 
'n'$#fd)%"n' +% jf j�"%f +% h$�+)n' jf &i&h$)eh)�" +% hf$nf #f$f"n�f &'j)+f$)f e'$ j'& hifn$' 
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!"#$%&'#$( #$("!$)&$( *'# +,(&, -) .')&' !$ /01 2342564677 *,#, $8 *$#9'!' !$ !'%$ .$($( 
:"),8";,!' $8 52<2=<=>=6 ?/01 2342564677 *,#, $8 $@$#%"%"' ,)-,8 :"),8";,!' $8 52<2=<=>=5A4 B'.' 
%')&#,*#$(&,%"C) *'# !"%+'( ,D,8$( %,!, !"#$%&'# *$#%"E"#F -) .')&' $G-"D,8$)&$ ,8 >H2>I ,)-,8 
%') -) .FJ".' !$ /01 2>4>>> ?$G-"D,8$)&$ ,8 >H2>I ,)-,8 *,#, $8 $@$#%"%"' =>=5A ,8 %-,8 ($ 
,*8"%C 8, #$&$)%"C) !$ KLMN ,8 2=I4 
 
 
OPQR ST U RVQWXPY OP VPZZW[OQ[Y V\RYW]WVR̂ PY VP_P _ROQ[OŴPY ̀ RZR \R 
X[OQR  
 
a) $8 $@$#%"%"' :"),8";,!' ,8 52<2=<=>=6 b ,8 52<2=<=>=5 ($ %'.*')$ !$ 8'( ("c-"$)&$( ,%&"D'(d 
 
e 0-%-#(,8 N#,b f$)&'( ($ #$%8,(":"%C , g%&"D' h' B'##"$)&$ %8,(":"%,!'  %'.' .,)&$)"!' *,#, 
8, D$)&,H 8, 0'%"$!,! $(*$#, *'!$# #$,8";,# $(&$ ,%&"D' $) 8'( ("c-"$)&$( $@$#%"%"'(4 a8 .')&' 
#$%8,(":"%,!' *,#, $(&, (-%-#(,8 ,(%"$)!$ , /01 646i24==> $G-"D,8$)&$( , 1 2ji43kk42=24 
 

e 0-%-#(,8 l-#,;)' ($ #$%8,(":"%C , g%&"D' h' %'##"$)&$ %8,(":"%,!'  %'.' .,)&$)"!' *,#, 8, 
D$)&,H 8, 0'%"$!,! $(*$#, *'!$# #$,8";,# $(&$ ,%&"D' $) $8 %'#&' *8,;'4 B') :$%+, =i<2><=>=2 
8, 0'%"$!,! #$,8";C -), &,(,%"C) .$!",)&$ -) *#':$("'),8 ")!$*$)!"$)&$ D,8-,)!' 8, 
*#'*"$!,! !$ ")D$#("C) $) /01 242>>4>>> $G-"D,8$)&$( , 1 6k467=4i>>4 a(&' c$)$#C -) 
!$&$#"'#' !$ D,8'# !$ /01 242>643>> ?$G-"D,8$)&$( , 1 3i42>i46jjA #$%')'%"!'( !$)&#' !$ 
#$(-8&,!'( !"D$#('(4
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 23443567 8 
9:;<;=;67 

>?3@A37B CD;A37 8 
9E?;F67 :3 
=6GF?DH=;I5 

J3KL=?A67 
>HE?;5H4;H7 8 
9E?;F67 

M344HG;35DH7 
8 CD;A37 
:;N34767 

O57DHAH=;6537 PH@64HD64;6 
Q@4H7 35 
F46=376 

OGF64DH=;6537 
35 D4RG;D3 26DHA 

 STU STU STU STU STU STU STU STU STU STU 

 
        

  
THA:6 HA VW :3 35346 
:3 XYXZ X[\X]̂\_YX Z[\_XY _V\[__ \̀YXZ\YV] a X]̀\[Ŷ V\V̀Y X̀̂\̂V] 

 
_] __\_]]\̀YV 

bADH7 a VV_\_cY a V\X̀c\̀̂ ] c\]YY ĉX\Y__ a X\X_c\]]X  
cV 

Z\[_Z\[]X 

dHeH7 a fc\]̂]g a f_[\ẐVg fZ\ŶYg fV[c\VV_g a fV\[Ẑ\Z__g f_]g fV\̀[]\̂Xcg 

h3F43=;H=;I5 :3A 
3e34=;=;6 f;5=A?;:H 35 
=67D67 :3 N35DH :3 
@;3537 8i6 734N;=;67g 

fV\YXZ\V_̀g f[\c_cg a fV\̀[Y\̀Ycg fV\[XYg f̂_\[[]g f_ZXg a  fX\̂]]\XY_g 

h3F43=;H=;I5 :3A 
3e34=;=;6 f;5=A?;:H 35 
jH7D67 :3 
H:G;5;7D4H=;I5 8 
=6G34\g 

fc\[[̂g fc\XVXg fc\X[cg f̂\ĉ_g a f]ZZg a a  f_̀\][]g 

klmno lm p% nq 
nrsrqtuvq nq wxwy wyzwpyz&x{ %ppz|{p wwzw{y &z}x|z&w~ yzxxx ~%&zww| |w| %zywxzxy} ~% ppzwyxz}{} 
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 45665789 : 
;<=>=?=89 

@A5BC59D EF=C59 
: ;GA=H89 <5 
?8IHAFJ?=K7 

L5MN?AC89 @JGA=7J6=J9 : 
;GA=H89 

O566JI=57FJ9 : 
EF=C59 <=P56989 

Q79FJCJ?=8759 RJB86JF86=8 SB6J9 57 
H68?598 

QIH86FJ?=8759 
57 F6TI=F5 

48FJC 

 U U U U U U U U U U 

 
        

  
VJC<8 JC WX <5 57568 <5 YZY[ \]̂_ZW\_̂]W W_̀̂ ]_[̀  ̀ W_YaZ_[̂Y Ỳ[_Z\W_WbY c WZ_[a]_̂\̂ [b_̂bb Y]_[a\_]̀\ W_[Zb W_aZY_Zab_[Z̀ 

dCFJ9 c [_\\̂_̂[[ c  
b̂_a\b_ZbZ [Ya_Za[ a\_aZ]_aŶ c \]_̂\Y_\[̂  

a_\\̀ W\\_]W\_\\̀ 

eJfJ9 c g[Ŷ_]Yah c gW_b̂a_bẐh gẀ\_̀\Zh g̀_ZWW_[̀ah c ĝ]_Yaa_Y\ah  
gW_b]̂h g̀ _̀[Ŵ_[̀Wh 

i5H65?=J?=K7 <5C 5f56?=?=8 
g=7?CA=<J 57 ?89F89 <5 P57FJ <5 
B=5759 :j8 956P=?=89h 

g[W_W]a_̂YWh gYa]_]Ybh c g̀Z_[ZW_ŶWh ĝW_WY[h ga_âZ_Zàh gWa_̀bah c c gWWb_Yb]_̂YWh 

i5H65?=J?=K7 <5C 5f56?=?=8 
g=7?CA=<J 57 kJ9F89 <5 
J<I=7=9F6J?=K7 : ?8I56_h 

ga][_ab̂h gàZ_[[Yh gàY_aaYh gâW_Ỳ[h c gYb_]b̀h c c c gW_bW[_ŶWh 

i=>5657?=J H86 ?87P569=K7 WYa_[̀Z_[]] ẀZ_YẀ WYa_a\̂ Y]_̂[\_Z]b gb_]b̂h W_ZY[_][̂ [_b]b a_̂̀ _̂ẀY W]W Wb̀_WWa_WW[ 

lmnop mn qr os otutsvwxs os 
yzy{ 

r|z}~|�yy|r�y �|���|y{� ��r|�y} y�}|�z�|y{} r~}|y}{ {z|q~{|�zr q}|{�~ }y|�~�|~z{ q|��~ r|{}{|~~�|r}� 
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 !"#$%&'(') $*(+,( - &./%$# 01#+,%+/(1%2+3 
 
 
 
4567 89: ;7474<=7> ?5@ 7<<=54 

  
AB CDEFEGBG HIJEKB LMN BKKEOP JQ KBFKCFB GEREGEQPGM FBJ CDEFEGBGQJ BDNEHCEHFQJ B FMJ DQPQGMNQJ GQ BKKEMPQJ GQ FB SMKEQGBG 
LMN QF PTUQNM LNMUQGEM LMPGQNBGM GQ BKKEMPQJ QP KENKCFBKEOP GCNBPDQ QF QVQNKEKEM QWKFCXQPGM FBJ BKKEMPQJ MNGEPBNEBJ 
BGYCENEGBJ LMN FB SMKEQGBG X UBPDQPEGBJ KMUM BKKEMPQJ GQ DQJMNQNZB[ 
 

 \]\̂  \]\_  \]\̂  \]\_ 
 >̀a  >̀a  a  a 
 

       
bHNBJ QP KCNJM c[def[fdg  hei[icj  je[ghg[hfd  ei[dkl[ihl 
 

       
mPUCQHFQJ X DQNNQPMJ n KMJDM df[eje[ggi  df[eje[ggi  c[hhd[efl[ijl  c[ghc[ceg[gki 

oQPMJp qQLNQKEBKEOP BKCUCFBGB rcj[feh[lgfs  rcd[lld[egjs  rhfj[eih[jhhs  rgig[cfg[ighs 
 ed[ekd[jfh  eg[eji[kfe  c[fjh[lee[cle  lij[fcl[jic 
 

       
oBYCEPBNEB n KMJDM ge[jcl[dkf  gc[khh[fje  e[kci[heh[icj  e[ffd[ikg[hci 

oQPMJp qQLNQKEBKEOP BKCUCFBGB rdj[ccf[ifcs  rdd[kgk[fdjs  re[fkc[lci[ghfs  rc[hkf[hdd[gjjs 
 j[gfi[jel  h[fed[fcj  eij[ifl[edj  ehd[flc[cge 
 

       
mPJDBFBKEMPQJ n KMJDM d[glh[klf  k[ijl[iki  efe[gii[jfh  cgc[ffi[ifg 

oQPMJp qQLNQKEBKEOP BKCUCFBGB rk[jic[cjks  rk[jfe[kkfs  rcje[ecd[cfjs  rcdf[ghf[cfls 
 lcj[eei  ejh[gfi  df[khd[gfc  cf[dki[jlj 
  

 
 
 

 
 

 

oCQHFQJ X tDEFQJ n KMJDM gdd[cic  ddf[ilg  ek[lhl[igl  ch[efd[jfi 

oQPMJp qQLNQKEBKEOP BKCUCFBGB rdcf[kfhs  rklg[ghgs  rci[fif[jccs  rcg[dkj[ckcs 
 ckk[ihk  dg[kef  g[ill[edi  c[hji[dhh 
  

 
 
 

 
 

 

uQNNBUEQPDBJ n KMJDM di[jhf  dk[ihf  e[cdd[jik  c[hcc[iih 

oQPMJp qQLNQKEBKEOP BKCUCFBGB rdd[jhfs  rdk[ihfs  rc[lji[dcls  rc[hcc[iihs 
 d[fff  n  chj[ejd  n 
  

 
 
 

 
 

 

ABHMNBDMNEM n KMJDM hc[clj  hc[clj  k[ckh[kkd  e[hhi[eed 

oQPMJp qQLNQKEBKEOP BKCUCFBGB rhf[kjis  rhf[fejs  rk[cff[idhs  re[hke[gjls 
 iei  c[chf  kj[dih  dg[jgg 
  

 
 
 

 
 

 

vQwZKCFMJ n KMJDM ckd[jij  ckd[jig  g[lkg[fgh  g[egg[jid 

oQPMJp qQLNQKEBKEOP BKCUCFBGB rcce[dces  rcfk[cgks  rd[lgk[gkcs  rd[feg[eees 
 ee[ehd  kc[gkk  lic[gej  c[ekf[dje 
  

 
 
 

 
 

 

qQNQKwMJ GQ xJMn KMJDM cfj[jff  cfj[jff  d[jlh[dkj  d[cgl[hdg 

oQPMJp qQLNQKEBKEOP BKCUCFBGB rcfj[jffs  rcfj[jffs  rd[jlh[dkjs  rd[cgl[hdgs 
 n  n  n  n 
  

 
 
 

 
 

 

mULMNDBKEMPQJ QP DNIUEDQ lc  kj  k[llh  c[dfg 
 lc  kj  k[llh  c[dfg 
  

 
 
 

 
 

 

 kk[edf[ghg  kk[kjj[hfc  c[djd[hhl[cjg  c[kfe[fkg[dfh 
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 !"# $%&'()*+,-+ +, # 
 

./.0 ./.1 ./.0 ./.1 
234345637 3896:;6:<=7 3 <>7 8=4=?>9=7 ?= 3556>4=7 ?= <3 
@>56=?3? 

ABCDEBFGC HBFGDBAFI EIHBJKGBFKF EEEBIHJBHDE         

LMN=9> O9>N=?6> O>4?=93?> ?= 3556>4=7 >9?6439637 =4 
5695;<356P4 

EBCCCBCCCBCCC EBCCCBCCCBCCC EBCCCBCCCBCCC EBCCCBCCCBCCC 

Q),),R') STU'R) VWX )RR'Y, Z!"# VWX )RR'Y,[ C\CCACD C\CCHFF C\EIHJA C\EEEIK 

 
 
L> ]3̂ 3_;78=7 O>9 5>45=O8> ?= ̀34345637 ?6<;6?37 O>9 3556>4=7 ?=:6?> 3 a;= 4> 7= 9=̀678939>4 3556>4=7 O>8=4563<=7 
b=_B 64789;N=48>7 ?= O376c>7 5>4c=986:<=7\ d3993487\ 3556>4=7 3 =N6869 a;= 5;NO<34 5>4?656>4=7 5>489358;3<=7eB 
 
fghi jk l mnonm$fmg" pgq irrngf 
 
s>4 t=5]3 HD ?= 3:96< ?= HCHA <3 u73N:<=3 v9?643963 ?= u556>467837 9=7><c6P ?67896:;69 =< DCw O9>O;=78> O>9 =< ?69=58>96> 
3O9>:34?> ;4 ?6c6?=4?> ?= x DDBEHDBJAH =a;6c3<=48=7 3 xC\CDDEHI O>9 3556P4 b5>4 t=5]3 HG ?= 3:96< HCHK <3 u73N:<=3 
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Ciudad del Plata, 31 de marzo de 2025. 
 
 
 
Señores Accionistas: 
 
 
 
De acuerdo con las disposiciones estatutarias, a lo establecido por el Art. 402 
(numerales 1, 2, 3 y 5) de la Ley 16060 y al Dec. 274/998, informamos a Uds. que 
hemos realizado el examen del Estado de Posición Financiera Consolidado al 31 
de diciembre de 2024 y del Estado de Resultados Integrales Consolidado del 
ejercicio iniciado el 1º de enero de 2024 y finalizado el 31 de diciembre de 2024, 
con sus Notas y Anexos, el Proyecto de Distribución de Utilidades y la Memoria 
del mismo ejercicio. 
 
Del examen realizado surge que los mismos han sido confeccionados de acuerdo 
a los principios de contabilidad generalmente aceptados y que reflejan 
razonablemente la situación económica y financiera de la empresa a la fecha 
antes mencionada. Han sido debidamente tomadas en cuenta y puestas en 
práctica las normas contables aplicables en Uruguay. 
 
De acuerdo establecido en el Dec. 124/011, se han aplicado las Normas 
Internacionales de Intermediación Financiera (NIIF) y las interpretaciones del 
Consejo Interamericano de Contabilidad. 
 
En cuanto al numeral 7), no se han presentado accionistas solicitando información 
de nuestra competencia. 
 
Sobre el numeral 8), no hemos recibido denuncia ninguna. 
 
En cuanto a la Memoria y al Proyecto de Distribución de Utilidades, hemos 
verificado que han sido realizados de acuerdo a las normas contenidas en la Ley 
16060.  
 
Teniendo en cuenta las necesidades de capital de trabajo e inversiones y la 
posición financiera y patrimonial actual, se propone la constitución de las reservas 
y distribución de utilidades que se detallan a continuación: 

 
 
- Reserva Ley 16060 Art. 93 para cumplir con la obligación legal 

correspondiente, el monto propuesto corresponde al 5% de la utilidad del 
ejercicio. 

 
- En cuanto a la distribución de utilidades en efectivo, el directorio propone 

como pago de dividendos el 67 % de la utilidad neta del ejercicio. 
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- La retribución de los directores se realiza de acuerdo con lo dispuesto por el 
artículo 38 de los Estatutos Sociales que estipula que las utilidades se 
distribuirán 3% para el presidente, 2% para el secretario, 2% para el tesorero y 
1.5% para los demás directores, ascendiendo el total para el directorio actual 
al 13% de las utilidades. Cumpliendo con las limitaciones dispuestas por el art. 
385 de la ley 16060 y de acuerdo a la distribución de utilidades propuesta, se 
propone a los directores el 13 % de la utilidad del ejercicio más las cargas 
sociales correspondientes. 

 
- Al Fondo de Reserva Especial se destina el remanente de la utilidad del 

ejercicio luego de realizar las distribuciones en efectivo y la reserva antes 
mencionada. 

 
 
 

Por último, informamos que la Sociedad, por intermedio de su Directorio, ha 
adoptado las prácticas de Gobierno Corporativo previsto en la Ley 18627. 
 
Por lo tanto y de acuerdo con lo expresado precedentemente, aconsejamos a los 
Señores Accionistas su aprobación. 
 
Saludamos con nuestra mayor consideración 
 
 

                    
 Pedro Ramos   Viviana Rossi                        Claudia Gelpi 
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Oficinas y Planta Industrial Ruta 1: Ruta 1 km 24 s/n - San José
Planta Nueva Palmira: Nuestra Sra. de los Remedios esq. Soriano -

Nueva Palmira, Soriano
Planta Agraciada: Cno. Vecinal Tramo 154 s/n entre Ruta 21 km

283,5 y Ruta 12 km 19 - Agraciada, Soriano
Planta Melo: Ruta 26 km 428 - Melo, Cerro Largo
Fanaproqui: Carlos A. López 7150 - Montevideo
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